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PARTE GENERALE

LA Dichiarazione generale dell’ Ente esecutore (fac-simile}

Il sottoscritto Gianfranco Arnoletti in qualita di Legale Rappresentante dell’ Ente esecutore C.I.F.A
ONLUS — Centro internazionale per ’infanzia e la famiglia (CIFA Onlus) con sede in Torino, via
Ugo Foscole 3. 10126, consapevole delle sanzioni penali richiamate dall’art.76 del D.P.R.
28.12.2000 n.445, in caso di dichiarazioni mendaci e di formazione o uso di atti falsi,

DICHIARA

» Cifa onlus ha presentato all’AICS i seguenti rapporti, in originale ed in copia conforme:

- II Rapporto descrittivo e contabile, relativo al periedo 01/04/2018 — 31/03/2019, in data
31/05/2019;

* le spese incluse nel rapporio contabile e telative a: taxi utilizzati nel Paese di realizzazione per
motivi di servizio, parcheggio di veicoli del progetto, acquisto di telefoni cellulari e relativo
consumo, spese di vitto e acquisto di generi alimentari, sono chiaramente specificate nel Piano
Finanziario approvato e si riferiscono strettamente ad attivita effettuate nell’ambito
dell’ obiettivo dell’iniziativa stessa;

+ le spese relative alle Spese Generali sono state calcolate percentualmente rispetto ai costi
dell’iniziativa sulla base di parametri stabiliti dall’ AICS;

* le spese sostenute e documentate dai relativi giustificativi si riferiscono solo ed unicamente a
quelle previste ed approvate nell’iniziativa. I relativi giustificativi saranno conservati presso la
sede dell’Ente esecutore indicata nella Convenzione per un periodo di almeno cinque anni
successivi alla presentazione del rapporto finale e della scheda di chiusura da parte dello stesso
Ente esecutore;

* la ripartizione delle spese sostenute & stata la seguente: spese sostenute in Italia Euro
220.203,61, spese sostenute nel Paese di realizzazione Furo 209.623,34. Tali spese
costituiscono quota parte dei bilanci dell’Ente esecutore € sono state sostenute unicamente
nell’ambito dell’iniziativa sopra menzionata,

RICHIEDE

* laerogazione della rata III per un ammontare pari ad € 239.170,50 sul conto dedicato indicato in
Convenzione IBAN IT 37 T 02008 01005 000104546790,

In fede,

Gianfranco .-ﬁrnole i
|
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AID 10940
100% Plastica — Intervento di sviluppo
nel settore di raccolta e riciclo dei rifiuti
plastici ad Awassa

Rapporto Annuale — Sezione Descrittiva

:Sw.ff in charge of ;eportinuf Silvia Vanzetto

_Organization & position: CIFA, Project Manager
Reported period: | 01/04/2018 -3 1/03!20] 9
Introduzione

Il seguente rapporto riporta le attivita svolte durante la seconda annualitd del progetto “100%
Plastica — Intervento di sviluppo nel settore di raccolta e riciclo dei rifiuti plastici ad Awassa” e gli
output raggiunti nei -due anni trascorsi a partire dall’inizio del progetto. Le attivita non eseguite o
ritardate sono messe in evidenza nella descrizione dell’attivitd stessa; per le attivita il cui
completamento era pianificato per il secondo anno ma che verranno invece portate a termine nella
terza annualita, vengono spiegate le ragioni dei ritardi ed evidenziata la comelazione con la quota
non speso dichiarata nel rendiconto finanziario
Per una lettura piu immediata viene proposto I’andamento delle attivitd in forma di tabella
riportando il cronogramma  proposto a progetto ¢ le eventuali variazioni. L’aggiomamento al
_cronogramma si deve leggere nel seguente modo:
X Pianificazione origzinaria, come da proposta di progetto

| NP | NuovaPianificazione _

Attivitd non iniziata = =
Attivita iniziata e non ancora completata _ .
Aftivitd completata -

Verranno anche evidenziati gli indicatori di attivita, indicando il target identificato ¢ il loro valore di
baseline. Il target si intende cumulativo. In alcuni casi, quando il target & considerato raggiunto
prlma della fine del progeto, le annualita seguenti non sono state considerate e vengono evidenziate

in grigio.

Lo stato di avanzamento degli indicatori degli obiettivi specifici e dei risultati attesi viene
evidenziato utilizzando le relative colonne del quadro logico approvato.
Attivita svolte

Durante la prima annualita’, il Progetto si era concentrato principalmente nella creazinrie dct’a -,

filiera riciclo plastica e nella prcparazwne delle attivita di sensibilizzazione e comunicazione. © ¢
In questa seconda annualita si & data la priorita all'implementazione delle = attivita? di
sensibilizzazione per la promozione di un cometto smaltimento dei rifiuti ¢ in partivolare’ della
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differenziazione della plastica, sono stati affrontati e parzialmente risolti problemi di gestione e
miglioramento sito di raccolta, si & provveduto a rinforzare i rapporti tra raccoglitori base ¢ partner
locale addetto alla pressatura ¢ si & dato il via ad un’azione pilota su differenziata porta a porta e
produzione compost,

Durante questa annualita il progetto ha vissuto un momento di grossa visibilita, grazie soprattutto ai
risultati tangibili che sta ottenendo: le bottiglie che prima occupavano gli scarichi, deturpavano il
lago ¢ la citta sono visibilmente diminuite e questo ha fatto crescere I'interesse da parte di altri
attori verso il modello proposto da questo Progetto.

In tal senso CIFA ¢ riconosciuta come un riferimento per chi si occupa di Riftuti Solidi Urbani,
tanto che non solo la Municpalita spesso ci consulta o chiede la nostra collaborazione su argomenti
che riguardano la gestione dei rifiuti, ma anche agenzie come UN Habitat ci hanno contattato per
avere maggiori dettagli sul progetto e sulle lezioni apprese finora.

Inoltre & stata rafforzata la collaborazione con i partner che partecipano al tavolo “Protecting Lake
Hawassa”, organizzato da GIZ, tramite i fondi del programma IWaSP, con ['obiettivo di
salvaguardare il lago Hawassa da inquinamento e dal deposito di sedimenti. Al tavolo partecipano
enti pubblici, privati, Universita e CSO locali e internazionali.

Grazie a questa collaborazione, GIZ ha deciso di cofinanziare il Progetto 100% Plastica, per il
periodo tra Ottobre e Dicembre 2018 su attivita di comunicazione, awareness e capacity building
dei raccoglitori, in modo che queste vadanc a contribuire alle attivita relative al Solid Waste
Management, ¢ in particolare alla riabilitazione di un canale di scolo delle acque piovane, che GIZ
sta implementando all’interno del programma I'WaSP. Una nuova collaborazione, incentrata sulla
policy creation nella gestione dei rifiuti, verra probabilmente attnata nella terza annualita, in questo
caso all’interno del programma NatuReS.

I risultati positivi ottenuti col Progetto hanno anche spinto un’altra ditta che ricicla plastica PET, il
cul impianto € anch’esso (come quelo di Coba Impact) ad Addis Abeba, a ingaggiare una delle
associazioni di raccoglitori (Shalom SWA) donando loro una pressa con Iimpegno che le bottiglie
pressate siano vendute esclusivamente alla ditta in questione. Questa iniziativa & di sicuro un
segnale di successo del progetio e garantisce ancora piu sostenibilita alla filera del PET. Inoltre, le
iniziali perplessitd sul fatto che le quantitd di plastica presenti in cittd non fossero sufficienti a
coprire le esigenze di due ditte impegnate nello stesso settore sono state smentite dall’aumento delle
quantita pressate dal nostro partner locale Hawassa Wubet e dal fatto che comunque Shalom, seppur
con quantitd pit basse, garantisca una fornitura continua al proprio cliente. Anzi, la presenza di un
competitore in cittd ha migliorato la gestione delia raccolta, infatti Hawassa Wubet, per paura di
perdere i propri clienti, & diventato molto pit puntuale nell’approvvigionamento dai raccoglitori di
base. La nuova ditta & entrata nel mercato a Dicembre; si noti dal grafico in table 1 che da quel
mese le quantit fornite da Hawassa Wubet a Coba sono aumentate.

Per quanto riguarda il personale locale, nell*ufficio di field non ci sono state variazioni. A seguito di
una riorganizzazione interna degli uffici di Addis Abeba invece, da Agosto 2018 & stata nominata
Rappresentante Paese la Sig.ra Nadia Rossetto ed & stata aggiunta la figura di logista/amminsitratore
risorse umane Paese. Queste figure sono state incluse, a proguota, nel budget di progetto tramite una
richiesta di variante.

Problemi incontrati e soluzioni adottate

L’annualitd, in particolare durante il suo primo semestre, & stato caratterizzato da una forte
instabilitd sociale e politica. Anche se I'insediamento di Dr Abyi Amhed come nuove Prime
Ministro ha portato una ventata di ottimismo e stabilita’, proteste ¢ manifestazioni di aleuni gruppi
etnici hanno e stanno ancora influendo sulla sicurezza interna del Paese e di coriseunza
sull’ordinario andamento del progetto.
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In particolare a Giugno 2018, in occasione di un’importante festa tradizionale che si tiene ad
Hawassa, il gruppo etnico Sidama ha manifestato per chiedere il riconoscimento della Regione
Federale Sidama. Le manifestazioni sono sfociate in episodi di violenza ¢ scontrl etnici, in
particolare coniro il gruppo Wollaita residente in citta. Numerose abitazioni sono state distrutte
creando migliaia di sfollati che sono stati sistemati nelle scuole della citta finche non ¢ stata trovata
loro una sistemazione alternativa.

Durante i tre giorni di manifestazione gli episodi di violenza sono stati molti € cruenti, con
numerosi morti tanto da rendere necessario lintervento dell’esercito, Questo ha fatto si che
numerosi cittadini di Hawassa, ¢ in particolare del gruppo Wollaita, se ne andassero dalla citta.
Quesio fatto ha naturalmente avuto un ricorso negativo per le attivitd economiche in citta’: per
esempio il centro di raccolta plastica & dovuto rimanere chiuso per tutti i giomi di disordine (lo
stesso titolare della controparte locale Hawassa Wubet & stato picchiato, pur essendo di etnia
Sidama, mentre cercava di proteggere i propri lavoratori, tutti di etnia Wollaita) ed anche a pace
ottenuta ha subito un rallentamento di produzione dovuta alla mancanza di manodopera (tutti gli
operai Wollaita infatti erano scappati nella loro terra di origine). Il problema & stato risolto in parte
quando lo staff & rientrato e in parte assumendo nuova manodopera ¢ ad ora il sito di raccolta e
pressaggio funziona a ritmo pieno.

Le manifestazioni violente hanno avuto grosse ripercussioni anche a livello istituzionale. Le autorita
locali sono state ritenute responsabili di non essere riuscite a gestire in maniera adeguata il
problema, e in certi casi addirittura sono stati accusati di averla spinta. Nei mesi successivi agli
scontri si & assistito ad un cambio di personale in tutte le posizioni pit importanti. Gli abituali
referenti isitituzionali del Progetto sono stati tutti sostitviti e guesto ha avuto forti ripercussioni
sull’andamento delle attivitd. Per esempio 'assegnazione dei veicoli per la raccolta dei rifiuti € stata
bloccata, in attesa che i nuovi leader finissero i passaggi di consegne delle attivita in corso. Anche
la proposta di incentivo per i raccoglitori che differenziano la plastica, che a giugno cra in corse di
approvazione, ¢ stata bloccata, anche perché i fondi ad essa destinati sono stati reindirizzati al
supporto degli sfollati. La situazione si & normalizzata solo a Settembre ¢ comunque il livello di
sicurezza in citta rimane molto basso: atti di vandalismo ¢ violenza sono frequenti e non sembra cch
la Polizia Municipale sia in grado di risollevare la situazione.

Anche le proteste per la mancata risposta del governo alla richiesta da parte dei Sidama di formare
una propria Regione sono continuate, in maniera epro civile e pacifica. In particolare a Marzo 2019
sono stati organizzati degli scioperi a cui tutta la citta & stata chiamata a partecipare. Durante quella
settimana I’esperto Corintea era in missione per seguire la partenza del pilolta differenziazione casa
per casa ¢ il suo programma ha subito dei piccoli cambiamenti.

Da segnalare inoltre che i raccoglitori sono stati additati come principale fonte di informazione per
chi tra i Sidama ha compiuto atti violenti nei confronti delle altre etnie. I raccoglitori porta a porta
hanno infatti la possibilitd di conoscere dove i cittadini non sidama risiedono e tra i cittadini di
Hawassa si & sparsa I’idea che fossero stati loro a segnalare quale casa colpire ¢ quale no. In
patticolare a Settembre, quando nei cancelli di ogni casa sono apparsi dei segni colorati, ¢ stata fatta
cirare la notizia che fossero statt i raccoglitori a meftere tali segm per identificare facilmente
I’appartenenza etnica di ogni famiglia. In tale occasione i raccoglitori sono stati controllati e
interrogati dalla Polizia locale ma quelli che avevano partecipato ai programmi organizzati dal
Progetto, grazie al fatto di aver ottenuto una licenza valida con cui lavorare, non hanno avuto
problemi.

Olire ai problemi di sicurezza ci sono stati dei problemi di gestione del sito di raccolta plastiea. el
sito infatii due famiglie ¢ il loro bestiame occupano abusivamente degli edifici che si trovano al-sou
interno togliendo spazio e intralciando le normali attivitd di pressatura. Iboltre, la presenza di (figeste
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famiglie, ha reso impossibile riabilitare il bagno e le docce presenti nel sito per cui le lavoratrici si
trovano costrette ad utilizzare i servizi di una struttura vicina.

Il problema ¢ stato riportato fin dall’inizio alle autorita locali che si sono subito attivate nel trovare
una abitazione alternativa per le due famiglie. 1l cambio di personale negli uffici di competenza, ¢ i
problemi riguardanti la sicurezza e la riallocazione degli IDPs di etnia Wollaita, problemi da
ritenere sicuramente prioritari hanno pero rallentato il processo di risistemazione delle due famiglie.
Nonostante i nuovi leader abbiano promesso un pronto intervento sul caso, la situazione & rimasta
pressoché invariata fino a quando non ¢ stato deciso di dare un ultimatum alle autorita. Data la
situazione di illegalita dovuta alla mancanza di servizi igienici CIFA e COBA hanno fatto circolare
una lettera in cui si chiedeva una immediata soluzione al problema pena la chiusura del centro. Le
autoritd competenti hanno allora deciso di assegnare un terreno e costruire una casa per le due
famiglie abusive che non avrebbero altroposto dove andare. 11 processo € stato velocizzato anche
dal fatto che COBA si & impegnata a sostenere parte delle spese di costruzione. S prevede che le
famigle potranno spostarsi a Maggio 2019.

Per quanto riguarda la pressatura della plastica, la controparte locale ha subito delle perdite di
produzione, oltre per i motivi di sicurezza appena citati, a causa delle frequenti interruzioni di
corrente. Dopo un confronto tra le varic alternative per 1’alimentazione elettrica, 2 Settembre 2018
si & deciso di comprare un generatore a diesel di 8.5 KW. Si & preferito installare un generatore a
combustibile fossile piuttosto che una accumulatore UPS di elettricita o un sistema ad energia solare
per via dei bassi costi di investimento iniziale e dei minori costi di manutenzione del sistema. Si
ritiene infatti che la necessita di supplire alla corrente di linea diminuira con I’andare del tempo (le
interruzioni di corrente che ci sono ora sono dovute ad un intervento di ristrutturazione della linea) e
che quindi il generatore a diesel verra utilizzato per poche ore a settimana.

L’importazione della macchina compattatrice ha subito un grave ritardo a causa della mancanza di
disponibilitd di valuta straniera nel Paese. La ditta di import-export che ha avuto in appalto
I'approviggionamento del compattatore ha cosi giustificato il ritardo accumulato nell’ordinare ja
macchina, Per ovviare a questo problema, il partner COBA Impact ha prontamente prestato una
delle sue macchine. Ad Aprile 2018, quando la situazione & sembrata sbloccarsi e la ditta di
importazioni era pronta a fare I’ordine, cosi che la macchina arrivasse — ad essere molto ottimisti -
nei due mesi successivi, si & discusso con COBA la possibilita di passare definitivamente la
proprietd della macchina gia in uso al progetio. In questa maniera si evitano i problemi, e
conseguenti ritardi, di importazione duty free ¢ COBA, come partner, pud ulteriormente contribuire
al progetto; inoltre i soldi risparmiati potranno essere utilizzati per migliorie del sito. Questa
variazione ¢ stata soggetto per una richiesta di variante non onerosa approvata al 1 marzo 2019.

Risultati attesi e attivita
_R.A.1 Strutturata una filiera di raccolta differenziata-selezione-riciclo della plastica

Anno 2
- Mensilita =
| Attlvita A M e L afs o |[n o | &
R.1. Strutturata una filiera di raccolta dIfferenziata-separazior_le—riciclo delta plastica -
A.1.1 Coordinamento tra raccoglitori, X [x X |X |X |X |x X X X

controparte locale e acquirente
A.1.2. Allestimento sito di stoccaggio NP /NP NP NP NP |[NP|NP [NP |NP | NP
{gid concesso in dotazione dalla
Municipalita} con instaltazione della
pressa ¢ delle infrastrutture {ufficio,

| servizi igienici, copertura pressa, ecc.)
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Mensilita .. |
| Attivita AJm [ JL [A s Jo In b G | F| M
A.1.3. Dotazione attrezzature peri v % x | |x =[x [x X NP | P[NP |
raccoglitorie le famiglie | _ B | | |

A.1.1 Coordinamento tra raccoglitori, controparte locale e acquirente

Output: Costituzione di un comitato di controllo dei prezzi cui partecipano Cifa, i rappresentanti
delle associazioni dei raccoglitori, 1a controparte locale ¢ I"acquirente Coba

Risultato: Un meccanismo allargato e partecipato di controllo dei prezzi di acquisto e vendita del
PET garantisce trasparenza nel processo di definizione del prezzo e degli accordi commerciali tra i
diversi attori.

Indicatore: n. incontri realizzati tra raccoglitori, controparte locale ¢ acquirente

Fonte: verbali incontri

|  Baseline ~ Year ] ~18months = Year2 | 30months | Year3

| Target value == | 4 _[6 Ik 10 12 ]
. Actual value 10 | 4 | 6 18

| Achievement (%) | L 100% | 100% [ 100%

Le riunioni per il controllo e aggiornamento dei prezzi della Plastica sono state condotte in base alle
necessita e richieste degli attori interessati.

Data la distanza delia sede dell’acquirente COBA Impact e degli attori coinvolti nella filiera che
sono basati ad Hawassa, non si € sempre riusciti ad organizzare un incontro che avesse tutti i
potenziali membri del comitato presenti. Tutti gli interessati sono stati comunque informati degli
argomenti trattati e delle decisioni prese durante le varie riunioni.

Di sepuito la lista dei 4 incontri fatti durante la seconda annualitd e delle decisioni prese .

Data [ Luoge ' Partecipanti Argomenti Decisoni prese | Stato |
! | . affrontati - .
4 Maggic | Hawassa Hawassa Wubet, | Prezzo per chilo = 3 ETB al chilo per PET | Prezzo mantenuto come
2018¢9- COBA, pagato da consegnato al centro da decisione fino a |
10 Luglio Assaciaziond di | Hawassa Wubet | raccolia, 2,5 ETB per successiva riunione
2018 Raccoglitori ai raccoglitori e | chilo se non consegnato
| formate e modalita di al centro
formalizzate consegna [
| durante il prozetto | | = —
14-16 | Addis Ufficio Amhlente Modalita di Il modello Addis Abeba | Autoritz di Hawassa
Maggic Abeba Ufficio Finanza, incentive ai viene presentato alle hanno inizialmente
2018 Ufficio Gestione | raccoglitori per | autoriia competenti di accettato di proporre
Rifiuti di ridurre quantita | Hawassa per essere | I’'adozione del modello e
Hawassa, Agenzia | plastica che eventualmente adotiato di assegnare il budget
Gestione Rifiuti finisce in necessario. La cosanon
Addis Abeba, discarica e per ha perd avuto seguito:
COBA, CIFA le strade | infatti a causa della
emergenze sicurezza il
budget & stato utilizzato
{ | | { |- _| in diverso modo
2 Hawassa = CIFA, Hawassa Discussione Per ogni problema Ad oggi non sono stati
Novembre Wubet, 21 riguardo alle affrontato ¢ stata | riportati ulteriori |
2018 Associazioni modalita di proposta una soluzione problemi a riguardo
Raccoglitori pagamento, di -
pesatura ¢ i B
L | 1 B | ritardi nel ritiro o
7 Addis | CIFA, Hawassa Revisione | Prezzo aumentato a 7 etb | Ad oggi 1l prczzcv Y2
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Figure 1: il centro temperaneo di raccolta di Lewit Be Sera, una dele associazioni di raccoglitori di bhase {foto per gentile
concessione di Alessandro Penso)

A.1.2 Allestimento sito di stoccaggio (gia concesso in dotazione dalla Municipalita} con
Installazione della pressa e delle infrastrutture {ufficio, servizi igienicl, copertura pressa, ecc.)
Output. Si allestisce un sito di stoccaggio, accumulo, pressatura del PET

Risultato: 11 sistema della logistica della raccolta differenziata ha un centro di stoccaggio,
accumulo, pressatura e spedizione della plastica per raccogliere il PET conferito dai raccoglitori, da
inviare ad Addis Abeba presso I'impianto di riciclo di Coba

Indicatore (nuovo): Il sito di stoccaggio & completamente allestito e funzionante

Fonte di verifica:  visite di campo, foto

| Year1 | 18 months Year2 | 30months | Year3
Target value Sito Sito operative Sito operative | Sito operative Sito operativo
onerativo |

' Actual value | sito non operalivo ma | operative ¢ Allestito &
non costruzioni in opcrativo ma

esistente complelamente | corso servizi igienic
| allestito | non funzionanti
| Achievement (%) 50% | 75% 90% |

Baseline
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Il sito adibito alla raccolta della plastica e alle operazioni di pressatura ¢ operativo dalla prima
annualita di progetto, precisamente da Gennaio 2018. Durante la prima annualita ii sito ¢ stato
collegato alla rete elettrica e idraulica e gli edifici gid esistenti sono stati utilizzati per accogliere la
pressa ¢ le balle da spedire ad Addis Abeba. Durante questa annualitd si & anche installato un
generatore a diesel che va ad alimentare la macchina imballatrice durante le interruzioni di
corrente, ¢ si € provveduto a costruire una struttura dove le operatrici del centro possano lavorare al
ripa:ro dalla pioggia e dal sole. Si tratta di una struttura leggera, con basamento in cemento per
un’area di circa 100 m2 e sovrastruttura in bambu’, materiale scelto sia per le sue caratteristiche di
resistenza e leggerezza, sia per promuovere una tecnologia appropnata alla zona d1 mtervento.

Figure 2: il ricovero per le addette alta wlpmni plastica
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Figure 3: una delle operaie addette al sorting delle bottiglie (foto per gentile concessione di Alessandro Penso)

Rimane problematica la presenza di due famiglie che vivono abusivamente all’interno del sito di
stoccaggio. Dato che la presenza di tali famiglie preclude 1'uso dei servizi igienici, che avrebbero
tra I’altro bisogno di una ristrutturazione, si & pi volte chiesto alla Municipalita di intervenire circa
la questione. Nonostante le continue promesse da parte degli uffici preposti all’assegnazione delle
case popolari, non si sono ottenuti particolari risultati fino a che COBA Impact non ha proposto di
contribuire finanziariamente alla costruzione di due abitazioni alternative per le famiglie abusive. I
lavori sono cominciati a fine Marzo 2019; si prevede che le famiglie verranno trasferite a Maggio.
Dopo il loro trasferimento si potra proseguire coi lavori di riabilitazione dei servizi igienici ¢ docce.
Si assicura quindi una quota ron speso per la linea di budget che copre questi costi (cfr rapporio
finanziario 3.2.1. Realizzazione ufficio per gestione riciclo plastica).

Da segnalare che nell’area retrostante al centro di raccolta plastica, la Municipalita sta allestendo un
sito per la produzione di compost. La struttura comprende un edificio di piu di 3000 m” per la
produzione del compost, un magazzino, una mensa ¢ i servizi comprese docce, spogliatoi e bagni.
La costruzione del centro ¢ finanziata da UNDP, tramite il programma NAMA. A termine dei lavori
sia la mensa che le strutture igieniche saranno a disposizioni anche delle lavoratrici del centro di
raccolta plastica.
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Figure d; splla destra uma deble famighe che occupano ahughaimen Penso)

1 centro di stoccaggio & comungue operativo a pieno ritmo. In esso lavorano 30 operaie addette alla
selezione del PET da altro materiale (tappi ed etichette), 2 addette al controllo delle operaie, 4
addette alla macchina pressatrici, 2 guardie, 1 addetto alla pesatura della plastica in arrivo, 2 adetti
allo carico scarico, 2 addetti alla guida dell’ Ape Piaggio adibita al trasporto della plastica dalla citta.
Tutto il personale lavora in due tutni da 5 ore ciascuno. Al sito quindi, durante un turno di lavoro ci
sono circa una ventina di persone attivamente coinvolte, oltre ai membri della Associazione
Hawassa Wubet, 1a controparte locale che gestisce il sito.

Da quando il sito & operativo, e quindi da 15 mesi, piu di 344 tonnellate di PET pressato ¢ stato
trasportato ad Addis Abeba al centro di riciclo di COBA Impact.

Le quantita pressate al giomo si sono notevolmente alzate rispetto al precedente anno grazie sia ad
una maggiore efficienza di lavoro al sito e sia ad un migliorato sistema di raccolta che mette
efficacemente in contatto i raccoglitori base con la controparte locale.

A Marzo si & raggiunta la media di 1654 kg di PET pressato al giorno e la media ¢ destinata a
crescere nei mesi successivo. Tali quantitd stanno facendo considerare I'idea a COBA di fornire il

sito con una seconda pressa se non addirittura un mulinello che permetta una prima riduzione a
scaglie del prodotto.
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Table 1: le quantita pressate al giorno in media mensile; Aprile ha subito un calo a causa della rottura della pressatrice ed anche
allesaurimento delle bottiglie accumulate negli anni precedentl allainizic de progetto per le strade e in discarics, a Giugno la
riduzione & stata causata dei disordini sociali
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Table 2: le quantita di PET consegnata a COBA per mese; ia riduzione nelle consegne di Aprile Giugno & dovuta ad una riduzione
di praduzione (vedi sopra), quella di Settembre Ottobre {stagione di raccolta} & dovuta all'impossibilits di raperire mezzi di
trasporto, tutti impegnati con i prodoetti agricoli

| Delivery of PET {metrictons) to Addis Abeba per month .
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Il successo ¢ tale che il sito viene indicato come modello e presentato sia ad Agenzie Internazionali
che alle Amministrazioni delle altre citta d’Etiopia. Non di rado studenti dall’Universita Vengono
portati in visita al sito e giomalisti locali e internazionali vanno a riprendere le attivitd che vi si
svolgono.

SLToR - e

L



¢ifa:

for children

& F - - - i
Figure §: il deposito balle e ricovero pressa (foto per gentile concessione df Alessandro Pense)
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Figuee & una operaia di Hawassa Wubet tra il carico di bottiglle appena arrivate al deposito {foto per gentile concessione of
Alessandro Penso)}
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A.1.3 Dotazione atirezzature: carretti, jumbo bag e dispositive di protezione individuale (DP)
per i raccoglitori, jumbo bag ¢ sacchi per la plastic alle famiglie per 400 raccoglitori.

Ouiput. Le associazioni dei raccoglitori dispongono di 50 carretti nuovi, 400 jumbo bag e 400 kit di
DPL 52.0000 famiglie ricevono contenitori per la differenziazione del PET

Risultato: Le associazioni dei raccoglitori lavorano in modo pitt efficiente ¢ sicuro ¢ le famiglie
dispongono di sacchi di plastica rinforzata per la raccolta differenziata del PET

Indicatore 10: n. carretti acquistati e consegnati ai raccoglitori
Fonti di verifica: documenti di handover ai raccoglitori, interviste con le associazioni di

raccoglitori
Baseline Year 1 18 months Year2 30 months Year 3 |
| Target value f 10 10 veicoli 10 veicoli 10 veicoli | 10 veicoti
veicolicomprati | operativi operativi operativi operativi
¢ conscprati | | |
Actual value 0 10 veicoli 10 veicoli 8 veicoli |
comprati ma non consegnati operativi, 2 in
consegnatt Municipalita LOnsegna |
non ancora
_ operativi | f
Achievement (%) | | I

Indicatore 11:
Fonti di verifica:

n. di sacchi distribuiti ai raccoglitori e all’utenza
documenti di hand over ai raccoglitori, interviste con le associazioni di

raccoglitori
E | Baseline Year 1 | 18months | Year2 | 30months | Year3 |
F‘gyget value = | 100 200 300 ["a00 400 ]
Actual value 0 350 ricevuti, 330 ricevuti, 223 | 450 ricevuti,
. : 108 disteibuiti | disiribuiti 321 distribuiti -
_Achievement (%] | . 108% 111% 107% | .

Indicatore 12:
Fonti di verifica;

n dispositivi di protezione distribuiti ed utilizzati dai raccoglitori
documenti di hand over ai raccoglitori, visite random

Baseline Year ] 18 months Year 2 | 30 months Year3 |
Target value - | 200kitai 300 kit ai 400 kit ai
raccoglitori | raccoglitoriin | raccoglitori in
in uso uso uso | 1 |
Actual value 0 1600 kit | 662 distribuiti | 763 distribuit |
comprati 157
| | _distribuiti | |
 Achievement (% | 78% | 220% 190% | -l -

Indicatore 27:
famiglie di Hawassa
Fonti di verifica:

n. di contenitori per la differenziata fomiti da COBA ¢ distribuiti alle

documenti di hand over, interviste random con famiglie

—

Baseline _! Year | | 18 months Year2 | 30 months Year |
‘ Target value _ 26.000 39.000 52.000 | 52.000 52.000 |
| Actual value 0 0 | 46 1750 na na
| Achievement (%) = 0% 0% i
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A supporto delle Associazioni di Raccoglitori e per facilitare I abitudine a differenziare la plastica
PET dagli altri rifiuti, il Progetto prevede di distribuire dei mezzi per la raccolta porta a porta, dei
kit di vestiario per la protezione personale dei raccoglitori e i sacchi, sia per i raccoglitoti che pet le
famiglie e gli esercizi pubblici, per segregare il PET dagli altri rifiuti.

I mezzi di raccolta (10 Ape Piaggio) erano stati comprati a Marzo 2018 e successivamente adattati
per contenere in maniera appropriata i rifiuti casalinghi ¢ la plastica PET.

Sono stati quindi consegnati alla Municipalita, che ne & diventata proprietaria ¢ quindi prima
responsabile del loro corretto utilizzo, con I’accordo che sarebbero stati immediatamente assegnati a
quelle Associazioni di Raccoglitori xitenute essere in grado di utilizzarle efficacemente. E stato a
questo scopo istituito un comitato, composto dallo staff di CIFA, dell’ufficio Lavoro (Job Creation
Otfice) dell’ufficio gestione rifiuti urbani (Urban Sanitation and Green Development Work Process)
¢ dell*ufficio Finanza (Finance and Economic Development Office) che ad Agosto ha condotto una
missione di monitoraggio tra le Associazioni che lavorano nel settore rifiuti, indicandone 14 come
possibili destinatarie dei veicoli per la raccolta. L assegnazione vera e propria, che doveva avvenire
previa consegna di specifiche licenze, ha subito numerosi ritardi e slittamenti, spesso per motivi
poco chiari e poco trasparenti. La situazione si & sbloccata solo dopo un deciso intervento da parte
della Regione. Le Api Piaggio sono state consegnate a partire da Dicembre 2018. Insieme al veicolo
le associazioni hanno ricevuto dei sacchi per la differenziazione da distribuire alle famiglie clienti
per spingerle a differenziare il PET dal resto del rifiuto solido.

Solo due veicoli sono ancora nel magazzino della Municipalita. Le due Associazioni a cui tali
veicoli sono stati assegnati infatti ancora non hanno presentato tutti i documenti richiesti. A fine
Marzo & stata consegnata loro una lettera di ultimatum ¢ ad Aprile si decidera se assegnare i veicoli
ad altre due associazioni.

A Marzo lo stesso comitato che aveva selezionato le associazioni elegibili ad ottenere i veicoli ha
condotto delle visite di monitoraggio per valutare I’utilizzo delle Api Piaggio. In generale 1 veicoli
sono gestiti in maniera appropriata ma si & rilevato che vengono destinati quasi esclusivamente alla
raccolta PET, Tali veicoli invece devono essere un supporto per la raccolta dei rifiuti solidi in
gencrale. E stata quindi organizzata una riunione a cui hanno partecipato tutti i membti delle
associazioni che hanno ricevuto il veicolo per discutere ¢ pianificare utilizzo dei veicoli stessi
anche per la raccolta dei rifiuti solidi casa per casa. In fale occasione € stato deciso che le
associazioni verranno provviste di un libretto di voucher/ricevute per rendere piti formale 1a raccolta
dei rifiuti nelle case.

16
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Figure 7: un veicolo impegnato nella raccolta porta a porta {foto per gentile concessione di Alessandro Penso)

Per quanto riguarda i kit di protezione individuale (tuta, guanti, mascherine, stivali cappelli e borsa),
nell’annualitd sono stati consegnati altri 606 kit, raggiungendo cosi un totale di 763 individui
provvisti di materiale per la protezione. I beneficiari dei kit sono stati i membri delle nuove
associazioni che hanno ottenuto la licenza in seguito ai corsi di formazione organizzati dal Progetto
(285 in totale) e le associazioni di netturbini (478 netturbini).

Durante i vari monitoraggi fatti alle Associazioni si & perd constatato che non sempre i kit di
protezione vengono utilizzati. Il motivo primo che viene addetto & il clima caldo dell’area ma in
generale si ritiene che questo atteggiamento sia dovuto ad una scarsa consapevolezza del rischio. Si
consideri che ad Hawassa ancora i motociclisti € chi usa lo scooter non utilizza il casco, nonostante
questo sia obbligatorio per legge. Ad Ottobre 2018 & stato quindi orgnizzato un corso di
orientamento sull’importanza dell’uso del kit per i raccoglitori che I’avevano ticevuto. Il corso &
stato condotto dagli esperti dell’ufficio Labour and Social Affair. Dopo il corso, la situazione &
decisamente migliorata, soprattutto tra quelle associazioni i cui responsabili  obbligano
tassativamente all*uso del kit. Durante 1’ultima missione di monitoraggio alle associazioni di
raccoglitori, condotta a Marzo 2019, tali associazioni hanno fortemente richiesto la distribuzione di
nuovi kit per i nuovi membri, o a sostituzione di quelle logorate dall’uso. I kit verranno distribuiti
nelia prossima annualita a seconda delle rimananenze di magazzino e previo effettivo utilizzo da
parte dei raccoglitori.

Durante I’annualita si ¢ proceduto nel distribuire i grandi borsoni donati da COBA Impact che
vanno adibiti alla raccolta delle bottiglie di plastica. Ad ora ne sono stati distribuiti 321 tra tutti gli
enti che contribuiscono alla raccolta della piastica e cioé Associazioni Raccoglitori, scuole, Télltﬁ'l'l 3

religiosi, ospedali, parco industriale, punti di raccolta collettivi ecc. o 5%3:
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Figura 1: borsoni perla raccolta plastica all'entrata dell'ospedale

E.R.2 Potenziata la professionalita delle 6 associazioni formali e dei raccoglitori informali di RSU

Anno il
& Menstlitd =

| Astivitd A MJe L [aAfs To N [p [6] F | Mm

RA 2 Potenziata la professionalith delle 6 associazioni formali e dei raccoglitori informali di RSU

A.2.1. Formazione per i 400 raccoglitori | | l

formali ed informali su gestione

efficiente della raccolta differenziata

della plastica, sicurezza e
| 'organizzazione del lavoro |

A.2.2. Formazione tecnica per gli
operatori della pressa

A.2.3. Formazione ToT su competenze
di comunicazione ambientale

A.2.4.1 Formazione professionale di
400 raccoglitori su BBS, LS, insurance
and pension fund

A.2.4.2 Formazione di 400 raccoglitori
sulla comunicazione ambientale

A.2.5 Coaching e monitoraggiodelle | x |x X |x ' x |x x | X % X X X
6 associazioni di raccoglitori

A.2.1 Formazione per i 400 raccoglitori formali ed informali su gestione efficiente della raccolta
differenziata della plastica, sicurezza e I'organizzazione del lavoro

Output. 400 raccoglitori sono formati su composizione dei materiali plastici, sicurezza e
organizzazione della raccolta

Risultato: 1 raccoglitori sono in grado di riconoscere le varie tipologie di materiale plastl,ce

lavorare in sicurezza ¢ gestire in modo efficace ed efficiente il processo di raccolta, scparaz.lon s
conferimento del PET
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Indicatore 15: n. sessioni di formazione organizzate per i raccoglitori e le rispettive associazioni
Fonte di verifica: rapporti giomate di formazione

| Baseline Year] | 18months | Year2 | 30months | Year3
Target value | 2sessioni | 3 sessioni 3 sessioni |
Actual value | 0 1 sessione 2 sessioni | 3 sessioni | ,
| Achievement (%) | 50% |  66% | 100% | ] |
Indicatorel6: n. partecipanti ai corsi
Fonte di verifica: rapporti giorate di formazione
Baseline Yearl | 18months | Year2 30 months Year3 |
Target value 400 x 400 % 2 | 400x3 1
2sessioni | (cumulativo) | {cumulativo)
Actual value 0 493 perla | 493 prima 493 (prima)
prima sessione, 389
sessione 389 seconda | (seconda) ,
sessione | 332 (terza)
Achievement (%) 123% per i 110%sulle | 101% sulle
la prima prime due tre sesstoni
| sessione sessioni

Durante il primo semestre dell’annualita & stata organizzata la seconda sessione di formazione per i
raccoglitori di rifiuti sulla raccolta differenziata della plastica. Come pet la precedente sessione il
training & stato condotfo dall’esperto COBA per la raccolta differenziata che ha introdotto le attivita
di COBA, attraverso I’ausilio di materiale audiovisivo, e descritto il ruolo dei raccoglitori rispetto
alla catena del riciclo della plastica. La formazione ha contato in totale 389 partecipanti (319
maschi, 70 femmine), che hanno seguito il corso distribuiti in 3 diverse giornate: a Maggio hanno
partecipato 108 tra i raccoglitori che avevano appena ottenuto la licenza come Associazioni formale
¢ a Giugno una giomata ¢ stata rivolta all’Associazione Pescatori (200 partecipanti) impegnata a
tener pulita la costa di Amora Gedel e urraltra all’ Associazione Barcaioli (81 partecipanti) che
lavora nel settore turismo e ha naturalmente grande interesse a tenere il lago pulito.

In tutte e tre le giomate & stato proposto anche lo show teatrale 100% Plastic. Lo spettacolo & stato
molto apprezzato data anche la centralita della figura dei raccoglitori, che nella storia vengono
rappresentati come gli eroi che salvano la citta di Hawassa dall’invasione della plastica.

La terza sessione € stata organizzata ad Ottobre 2018, E stata rivolta alle Associazioni assegnate alle
pulizie dell’ospedale pubblico. Quando con il personale amministrativo si & discusso della
possibilita di differenziare la plastica dagli altri rifiuti, proposta accolta immediatamente con
entusiasmo dato che la produzione di PET in ospedale & altissima e in assenza di altre possibilitd
tutta la plastica veniva bruciata. Durante le visite di assessment si & riscontrato inoltre che le
operatrici addette alle pulizie spesso non differenziavano correttamente nemmeno i rifiuti pericolosi
da quelli normali. Si & quindi organizzato una sessione di aggiornamento in collaborazione con
Pufficio Health regionale (responsabile dell’ospedale) in cui sono stati anche distribuiti, oltre a
sacchi Jumbo Bag e sacchi per la differenziazione, i guanti da lavoro per le operatrici.

A.2.2 Formazione tecnica per gli aperatori della pressa
Output: 11 personale della controparte locale & formato sui materiali plastici ¢ sull’utilizzo della
pressa T

Risultato: Gli operatori della controparte localeconoscono i materiali plastici, ricoaqs::gm'-c’ iI'FI-"TE%(g
lo riducono in balle trasportabili grazie alle conoscenze tecniche sull’utilizzo della pressa o \
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Indicatore7: n. incontri di formazione per gli operatori della pressa
Fonte di verifica: rapporti giornate di formazione

[ | Baseline | Yearl 18 months Year2 | 30 months . Year3 |
| Target value | | 1 inconiro | non previsto I - |
Actual value 0 1 training | 1 corso di : |
[ di 3 giomi | manutenzione
| ! | | macchina | 1
Achievement (%) | L 100% 0 100% | I .

Indicatorel6: n partecipanti ai corsi
Fonte di verifica: rapporti giornate di formazione

i Bascline | Yearl  18months | Year2 | 30 months | Year3
| Target value | | 7 ' non previsto |
Actual value 0 L 4 I

| Achievement (%) | L 157% | Na =

Ad Aprile 1a macchina compattatrice ha avuto dei problemi di funzionamento per cui € stato
necessario chiamare il tecnico di COBA per delle manutenzioni. Il tecnico ha cosi colto I’occasione
per dare un breve corso di manutenzione ad un meccanico specializzato di Hawassa a cui poi lo
staff di Hawassa Wubet pud rivolgersi in caso di ulteriori problemi. La strategia si ¢ rivelata
vincente infatti a inizio Giugno piccoli problemi tecnici hanno bloccato la macchina ma grazie al
pronto intervento del tecnico di Hawassa il problema ¢ stato risolto in poche ore.

A.2.3 Formazione ToT su competenze di comunicazione ambientale

Output: viene realizzata una formazione di 5 giomi per 25 persone tra personale di progetto, i
formatori dell’attivitd A.2.4 e leader delle associazioni dei raccoglitori

Risultato: Un pool di formatori acquisisce le conoscenze per formare i 400 raccoglitori su
competenze di comunicazione ambicntale

Indicatorel5: n giornate di formazione organizzate per i raccoglitori ¢ le rispettive associazioni
Fonte di verifica: rapporti giorate di formazione

| Baseline | Year1 18 months -__ Year?2 | 30 months Year 3
Target value | 5 giornate | S giornate |
_Actual value 6o |0 . 5 giotnate
Achievement (%) | 0% | 100% ] Y

Indicatorel6: n partecipanti ai corsi
Fonte di verifica: rapporti giornate di formazione

' | Baseline = Yearl | 18months Year 2 30 months | Year3

| Target value ! 25 | 25 |

_Actual value 0 . 0 | 80 i ; | = o)
Achievement (%) | 0% 320% | |

La formazione era prevista essere realizzata durante la prima missione dell’esperto di ACHAB, la
societa che si oceupa di tutti gli aspetti comunicativi del progetto. Per pianificare meglio Iativith -:l
& perd preferito posticiparla cosi che durante la prima missione I’esperto avesse chaﬂli g
raccogliere le informazioni necessarie ad un’appropriata organizzazione dei moduli. / e

La formazione & stata quindi organizzata tra il 7 e 1’11 Maggio 2018 e condotta da Dario Cap%‘l
esperto comunicazione ACHAB, durante la sua seconda missione col supporto ello-.
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Progetto. In preparazione alla missione, sono stati identificati i gruppi chiave per gli aspetti
comunicativi del progetto e cioé lo staff di progetto, gli esperti comunicazione degli uffici partner a
livello regionale ¢ municipale, le associazioni di raccoglitori e gli esperti del settore ambientale a
livello di Kebele e di Subcity. Per ognuno di questi gruppi & stato organizzato un giorno di training
il cui contenuto ¢ stato adattato allo specifico audience.

L’ultima giornata & stata dedicata ad un incontro collettivo e partecipativo in cui ’auditorio ¢ stato
diviso in due gruppi misti a cui & stato chiesto di impersonificarsi in due importanti attori della
gestione dei rifiuti: i raccoglitori ¢ le autorita locali. I due gruppi hanno discusso per qualche ora in
cui hanno stilato due 7o do /ist con le principali azioni da svolgere in campo comunicativo per
migliorare la gestione della raccolta dei rifiuti. Il workshop finale & stato quindi utile anche a
ridefinire i messaggi da utiilizzare nella campagna comunicativa del progetto.

Figura 2: i due gruppi di lavoro

A Settembre 2018 il corso & stato riproposto anche a 122 Health Extension Workers, il personale
paramedico che viene utilizzato dalle autorita locali per divulgare messaggi ¢ attuare campagne
sanitarie (malaria, vaccini, ecc) tra la popolazione.

Le HEWs si occupano anche di sensibilizzare la comunita a mantenere il proprio quartiere pulito,
organizzando mensilmente o ogni due settimane delle campagne di pulizia collettiva. Le HEWs
sono state formate sui metodi base di comunicazione ed ¢ stato mostrato loro materiale audiovisivo
sugli effetti di un non corretto smaltimento della plastica, ed in particolare sui rischi causati dal
bruciare la plastica. Alle HEWs sono stati consegnati circa 2500 volantini a supporto delle
campagne di sensibilizzazione che hanno poi fatto di casa in casa.

Le HEWs si sono rivelate un ottimo supporto anche per I'introduzione delle attivita del pilota sulla
differenziazione.

A.2.4.1 Formazione professionale di 400 raccoglitori su basic business skills, life skills, insurance
e fondi pensione

Output: | raccoglitori migliorano le competenze nella gestione delle ioro attivita economiche e le
regole delle microassicurazioni

Result. La capacita di 400 raccoglitori di partecipare in modo competitive al mercato locale e di
utilizzare strumenti di previdenza & aumentata o
IndicatorelS: n giomate di formazione organizzate per i raccoglitori e le rispettive associazioni %,
Fonte di verifica: rapporti giornate di formazione g Zcff ¢
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Baseline | Year 1 18months | Year2 | 30 months Year 3
Target value 17 giornate | 17+ 17 |
| giotnate
Actual value 0 17 giomate | 17+ 17
. . giornate |
Achievement (%) . 100% | 100% | ' |

Indicatorel6: n partecipanti ai corsi
Fonte di verifica: rapporti giornate di formazione

Baseline | Year ] 18 months Year 2 _ 30 months Year 3

Tarpet value 240 240+160 L ,
Actual value [0 233 | 233+ 183
Achievement (%) | 97% 104%

Ad Agosto 2018 & stata organizzata la seconda sessione di formazione per migliorare le capacita
imprenditotiali dei raccoglitori. Forti dell’esperienza della precedente sessione, che era stata
organizzata tra Febbraio e Marzo 2018 ¢ aveva visto la partecipazione prevalentemente di giovani e
donne disocuppate ¢ quindi di un limitato numero di effettivi raccoglitori informali, si & deciso
questa volta di selezionare i partecipanti tra gli effettivi raccoglitori informali che operano in citta’.
Per evitare interferenze di altri enti, la lista di potenziali partecipanti & stata stilata direttamente tra i
raccoglitori che conferiscono i rifiuti in discarica. Il supervisore della discarica ha per un mese
segnato i nomi dei raccoglitori che conferivano in discarica senza possedere ’appropriata licenza,
ottenendo una lista di circa 140 persone. Altre 60 persone sono state selezionate dalle liste
dell’ufficio Labour and Social Affair. In questo modo sono stati raggiunti i gruppi vulnerabili gia
coinvolti nelle piccole attivita che sono in qualche modo legate alla produzione di rifiuto plastico
(per esempio lustrascarpe o venditrici ambulanti di caffe), con I’intenzione di offrire ai selezionati
la possibilitd di aumentare i propri guadagni raccogliendo e rivendendo alla controparte locale i
vuoti di bottiglie di plastica racimolati durante la loro attivita quotidiana.

Dei 200 invitati, 185 persone hanno attivamente partecipato al corso (146 maschi ¢ 39 femmine) di
cui 128 raccoglitori informali. Anche in questo caso il corso ¢ stato organizzato e condotto dallo
staff di WISE/Meleket Training Center, la stessa ONG locale che aveva condotto 1 training nella
precedente sessione. WISE ha organizzato 6 classi da circa 30 persone I'una, coinvolgendo 3
formatoti e 1 supervisore che hanno condotto il corso in 17 mezze giornate per gruppo.

1l corso & stato diviso in 3 moduli: formazione sulle competenze professionali di base, formazione
sulle competenze individuali (tra cui una giomata dedicata alla comunicazione) e formazione sulle
polizze assicurative e sui fondi pensionistici. A fine corso & stata organizzata una giornata di
chiusura con consegna dei certificati. Alla festa finale sono state invitate anche le associazioni che
avevano partecipato alla sessione precedente di training che hanno dato una tesimonianza diretta
dei probleml affrontati e risultati ottenuti, Particolarmente significativo 1'intervento di una
associazione di donne che dopo aver seguito il corso di formazione della sessione precedente ha
organizzato un’associazione per la raccolta plastica: la rappresentante dell’Associazione, una
signora di mezza eth con una famiglia da mantenere, ha messo in evidenza come il lavoro intrapreso
(raccoghere bottiglie di plastica anche da terra) possa sembrare all’inizio degradante ma come per
lei sia diventato non solo una fonte di reddito, ma un motivo di grande orgoglio dopo che tutti
hanno iniziato a notare come il quartiere fosse piti pulito ¢ bello grazie al lavoro dell’associazione.

A.2.4.2 Formazione di 400 raccoglitori sulla comunicazione ambientale :
Output: Gll operatorl della raccoita aggiungono aIIe nozioni e conoscenze ambi ntah e ‘c;, \
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ambientali” quotidianamente a contatto con le famiglie di Awassa. Una loro accresciuta
consapevolezza ambientale, oltre all'aspetto motivazionale per loro stessi, si trasmette alle
famiglie attraverso le interazioni quotidiane

Result: | 400 raccoglitori sono in grado di spiegare in maniera efficace alle famiglie le motivazioni e
le corrette medalita di differenziazione della plastica e del PET ed hanno acquisito maggiore
consapevolezza dell'importanza de! proprio lavoro

Indicatore 15: n giorate di formazione organizzate per i raccoglitori ¢ le rispettive associazioni
Fonte di verifica: rapporti giomate di formazione

— Yearl

Year 30 Year
2 months | 3

" Baseline | 18 months

Target vaiue ' giornata per 240 | 1 giornata per 160 | I l

. - | | raccoglitori | raccoplitori = =)

| Actual value 0 1 giornata 1 giornata per 185 _ |
Achievement 100% [ |
%) | = = |

Indicatorel6: n partecipanti ai corsi
Fonte di verifica: rapporti giornate di formazione

| - __ Baseline . Year 1 18 months =~ Year2 = 30 months Year 3

| Target value | 240 | 240+160 come Year 2 come Year 2

| Actual value 0 1233 [233+185 | . _
Achievement (%) 97% 104% ' |

Indicatore 23: n. di raccoglitori che riferiscono di aver migliorato le proprie capacita di

comunicazione
Fonte di verifica: interviste ai raccoglitori

Baseline Year | 18 months Year 30 Year 3
. . e _ 2 | months
Target value | 75% di chi ha 75% di chi ha 300 300 300 {75% dei
I | ricevuto il corso ricevuto il corso raccoglitori
seguiti da
SR— VE—— Y — - =) | Progetto]
Actual value | 0 | 83% dichiarano di tutti i partecipanti 163 |
aver migliorato le | hanno ben compreso .
capacita di | Pimportanza della
. comunicazione | comunicazione = -
Achievement 100% 100% 54% II
(%)

Come durante la sessione della prima annualita, una giornata del modulo “Life Skil”¢ stata dedicata
alle competenze comunicative. Organizzata come discussione di gruppo, durante questa sessione i
partecipanti al corse hanno elaborato il concetto di comunicazione efficace, evidenziando le
modalita e le problematiche per il suo raggiungimento. Si sono in modo particolare approfonditi i
concetti di negoziazione, tecniche di risoluzione dei conflitti, e modalita di comunicazione di chi ha
potere decisionale,

I test finali, se confrontati con quelli fatti ad inizio corso, mostrano come tutti i partecipanti abbiano
ben compreso I'importanza di una corretta comunicazione all’interno di un percorso di sviluppa
imprenditoriale e abbiano ben chiari quali siano i comportamenti che possono minare 1’eflicacii
della comunicazione.
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L’effettivo miglioramento delle capacita di comunicazione ¢ stato riscontrato anche durante il
monitoraggio fatto a Marzo alle associazioni. Alla domanda su come le associazioni tiuscissero a
convincere i propri clienti a consegnare il PET separato dagli altri rifiuti & risultato che 22
associazioni su 24 utilizzano un metodo che prevede una buona capacita di comunicazione.

| Mercde | Num di | Percent
Associazioni

Attraverso un incentivo economico 1 4.17%
Mettendo in evidenza che I'utente risparmia dei soldi sullo smaltimento dei | 10 41.67%
rifiuti (si paga per volume di rifinto prodotto)
Spiegando gli effetti che I'inquinamento da pl-astica causa all’ambiente 7 29.17%
Attraverso un sistema di sostegno sociale tra vicini (1 raccoglitori vengono 's 20.83%
aiutati dagli abitanti del proprio quartiere attraverso la “donazione” delle
bottiglie di plastica)

| No mechanism 1 1 4.17%

| Total ] 24 100%
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A.2.5 Coaching e monitoraggio continuo delle 6 associazioni di raccoglitort

Output: Le associazioni hanno un riconoscimento formale rilasciato dalle autorita. Le associazioni
pianificano la gestione e lo sviluppo delle loro attivita economiche per migliorarne I"efficacia,
I'efficienza e la redditivita

Result: Le associazioni informali vengono riconosciute e 400 raccoglitori migliorano la redditivita
delle proprie attivita lavorando in sicurezza

Indicatore 17: progressione del n raccoglitori affiliati alle associazioni registrate

Fonte di verifica: registri delle Associazioni

= | Bascline | Year | 18months | Year | 30 months | ' Year 3
1 2z |
| Target value 60 |80 190|110 120 (75% deiraccoglitoriinformaliy
| Actualvalue | 0 167|113 110 =) = '
| Achievement [ 100% 141% 122%

I:.OA) I. = —_— 3
Continua Iattivita di coaching da parte dello staff di CIFA per far si che i raccoglitori informali
ottengano la licenza per lavorare nel settore raccolta rifiuti. Come spiegato nel rapporto della prima
annualita’, tra i prerequisiti per ottenere la licenza serve aver frequentato un corso di imprenditoria
come quello proposto dal progetto (A.2.4.1).

A fine annualita’, dei 365 raccoglitori informali e/o disocuppati che hanno partecipato at corsi di
imprenditotia organizzati tra febbraio marzo e agosto, 18 gruppi sono stati riconosciuti e
formalizzati dall’Ufficio Creazione Lavoro, per un totale di 110 membri.

Nella tabella seuente i dati riassuntivi di ogni gruppo formato, azgiomata a Marzo 2019

SN Nome Licenza | Anno Membri Area di Intervento | Licenza | TIN VAT
Associazi commerc | number | Regist
one M |F [T [5% | Kkebele |iale

| city

p | Lewit Yes 2008 |4 |1 |5 | Tabore |HWiteta | vYes Yes | No
Besira P

Menha .

2 Lopho Yes 2011 12 |0 |12 riya Guwi Yes Yes No

3 %awassa Yes 2011 4 1 |5 Menha Guwi Yes Yes No

| Wubet riya
| 4 | Bifssa Yes 2015 9 |2 |11 | Tabore | Famra Yes Yes No
I e
|5 | Betesseb | Yes 2015 I5 |5 |20 | Tabore | Hiteta | No No No
6 | Shaliom | Yes 2016 |3 |2 |5 |[Addiss | Philadel | Yos | Yes
Ket ph i
| Bahil _

7 Metebaber | Yes 2018 0 4 |4 Adar Adare No Yes No

3 Firtuna Yes 2018 4 0 |4 Menha Milliniu No No No

| , i riva m

' | ——

9 | Nique Yes 2018 |6 |0 | |Menha | Milliniu |/ Yes N
riya m

10 | Metesaseb | Yes 2018 [ 5 |6 Bahil Andinet | Yes

: | | | Adar
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11 | Mesale Yes 2018 8 l:i’;?ha Piassa Yes Yes No
12 | FayaFole | Yes 2018 5 | Haikda | Gebeya |y Yes No
re Dar
13 Enctagelal | Yes 2018 5 | Mehale ‘geidls‘“ No No No
14 | Andinet | Yes 2018 4 | Babl o dinet | No No No
Adar
15 Tigel Le Yes 2018 10 | Mehale NigatK Yes Yes No
Lemat oke
16 | Nomo | Yes 2018 ¢ | Menha | Milliniy {0 No No
[ riya m
' 17 FE!'V afole Yes 2018 7 Menha Piassa Yes No No
Highland riya
Menha .
18 | Worba Yes 2018 5 . Guwi No No No
| riya
19 | Gesha | Yes 2018 ¢ |Haikda | Gudum |\ No No
re ale
20 fddlSSEd Yes 2018 i Tabore | Hiteta No No No
21 | Diaspora | Yes 2018 5 Menha Milliniu No No No
riya m
22 Chorem Yes 2018 5 Menha Millinru No No No
riya m
23 | Befensso | Yes .2018 9 Tabore | Dumme | No No No
24 EdgetBan Yes 2018 7 Menha Milliniu No No No
dnet riva m

A fine Ottobre 2018, una missione di coaching ¢ monitoring & stata organizzata da Wise-Meleket
Training Center per circa 120 partecipanti ai corsi di BBS. Il rapporto finale (vedi allegato per i
dettagli) mette in evidenza come la maggior parte dei partecipanti ai corsi riportino un
miglioramento della propria situazione, soprattutto a livello lavorativo. Grazie al monitoraggio
vengono messe in evidenza anche esigenze e fatte le necessarie raccomandazioni per migliorare
ulteriormente le capacita dei beneficiari. Viene inoltre sottolineato il fatto che , a causa degli scontri
etnici di Giugno, parecchie persone che avevano partecipato al corso di formazione abbiano lasciato

Hawassa per ritornare alle zone di origine.
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Figure 9: un raccoglitore impegnato al l;go [fo-to ger gér-rtﬂe concessione di Alessondro Penso)
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A Marzo 2019 un secondo monitoraggio specifico sulle associazioni SME formalizzate stato
condotto dallo staff di CIFA. In allegato il rapporto finale,

E.R.3. Aumentata consapevolezza e sensibilita ambientale da parte delle comunita locali, dei

bambini nelle scuole primarie e delle loro famiglie

Anno il
Mensilita

Attivita

A M 6 [t JAJs [o[Nn [0 | 6] F ] m

R.A.3. Aumentata consapevolezza e sensibilit ambientale da parte delle comunita locali, dei bambini nelle scuole

primarie e delle lora famiglie

A.3.0, Sviluppo della strategia di
comurnicazione in loco & supporto alle
attivita di sensibilizzazione

A.3.1 Preparazione moduli TSC,
formazione operatori pre-partenza e
supervisione operatori in loco

A.3.2, Capacity building organizzativo e
formazione TSC per i 40 giovani di
Awassa e per 2 animator! territoriali
per iniziative di sensibilizzazigne
comunitaria sulle tematiche ambientali

A.3.3 Spettacoli con i bambini della
scuola primaria

l

A.3.4 Iniziative di animazione
territoriale sui temi ambientali

X
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Anno il
Mensilita
Attivita AJm |G [t [a[sJoln Jo [ 6| ¢ | M ]
A.3.5 Campagna radicfonica ' ;
A.3.6.1 Preparazione moduli della i I
formazione agli animatori scientifici | | |
A.3.6.2. Formazione di 20 studenti
della Facolta di biologia dell’ Universita
di Awassa come animatori e divulgatori
scientifici per le scuale |
A.3.7 Laboratori didattici realizzati in
20 scuole coinvalte
A.3.8 60 incontri di formazione con le
classi coinvolte su Riciclo, Riuso
Riduzione
A.3.9 Giarnate ecologiche con
I'Assoctazione giovanile, le famiglie le
scuole e le comunita sui temi
dell’educazione ambientale
A.3.10. Produzione di materiale X X X x o IX X X X X X |
divulgativo e gadget motivazionali | } ] |

A.3.0 Sviluppo della strategia di comunicazione in loco e supporto alle attivita di
sensibilizzazione

Output: 3 viaggi in loco effettuati da un esperto di ACHAB per un totale di 40 giorni in tre anni
Risultato: Sono identificati i target, le idee, gli elementi e gli strumenti pil efficaci e adatti al
contesto per la realizzazione delle azioni di sensibilizzazione e comunicazione del progetto sui temi
dell’ambiente e del riciclo

Indicatore nuove: 3 missioni effettuate

Fonte: rapporti di missione

_ Baseline Year1 = 18months | Year2 | 30 months Year 3
_Tarpet value 1 2 3 |
~ Actual value KL 1 2
| Achievement (%) | 100% 100%

La seconda missione & stata effettuata dal 5 al 13 Maggio 2018 dall’esperto assegnato da ACHAB,
la societd che si occupa di sviluppare la strategia di comunicazione del Progetto. Durante la
missione I'esperto ha condotto il training sulla comunicazione (confrontare con A.2.3). L ultima
ciornata del corso & stata dedicata ad un confronto tra i vari attori del progetto per definire e meglio
delineare la strategia di comunicazione del progetto.

A seguito di questa missione, ¢ in accordo con lo staff di CIFA, si ¢ ritenuto che le due missioni gia
svolte siano state pili che sufficienti per delineare la strategia di comunicazione del progetto.

Si & quindi proposto di annullare la terza missione di viaggio, prevista per I'inizio della terza
annualita’, ¢ di investire il budget corrispondente in ore lavoro per la produzione di materiale di
comunicazione e di awareness. Tale intenzione & stata comunicata al ufficio di competenza di AICS
durante la richiesta di variante.
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A.3.1 Preparazione moduli Teatro Sociale e di Comunita {15C), formazione 4 operatori pre-
partenza e supervisione operatori in loco

OQutput. | moduli formativi sono adattati al contesto etiopico e gli operatori TSC sono formati.
Creato il gruppa per la supervisione dall’italia

Risultato: Gli operatori sono preparati per lavorare sul campo e supervisionati 3 distanza durante

te missioni

Indicatore 28: n. giornate di formazione per gli operatori TSC
Fonte: rapporto formazioni, liste di partecipazione

= Baseline Year 1 | 18months | Year2 | 30months | Year3
| Target value 4 giorni secondo necessita’ | secondo secondo
— Ll = | | mecessita’ | necessita’
Actual value 0 4 giomi Preparazione Follow up
missione di missione
| R | novembre/dicembre | nov/dic
_Achievement (%) | L 100% | 100% 100%

1 personale del Teatro Popolare Euiopeo (TPE) e glt esperti TSC dell’Universita di Torino hanno
continuato a monitorare le attivita di progetto inerenti al loro intervento tramite email e
teleconferenze. Hanno inoltre partecipato a riunioni di coordinamento e pianificazione attivita
organizzate in sede a Torino ¢ in teleconferenza con la sede di Hawassa, concordando e date per le
ulteriori due missioni dell’esperto TSC . Considerando che la prima missione era slittata a fine
annualitd e considerando le esigenze del progetto, si ¢ deciso di spostare la seconda missione a
Novembre-Dicembre 2018 mentre la terza e ultima missione, prevista essere effettuata nel terzo
trimestre della seconda annualita’, viene spostata al terzo anno, verso Maggio Giugno 2019 cosi da
poter organizzare un evento in concomitanza con la Giornata Mondiale dell’ Ambiente, che si tiene
appunto a Giugno.

A.3.2 Capacity building organizzativo e formazione TSC per i 40 giovani di Awassa e per 2
animatori territoriali per iniziative di sensibilizzazione comunitaria sulle tematiche ambientali
Output. Le attivita formative sono realizzate attraverso laboratori teatrali e formazioni-in-azione
nelle quali sono ideati e testati | format di intervento che i glovani possono replicare in seguito in
autonomia

Risultato: | 40 giovani leader (beneficiari) sono formati con incontri pomeridiani quotidiani
durante tre missioni di due mesi nell’arco dei primi due anni di progetto dagli esperti italiani di TSC
al fine di renderli indipendenti nell’attuazione di azioni di sensibilizzazione su tematiche ambientaii

Indicator 29: n. laboratori di formazione per gli animatori territoriali in loco su metodologie TSC
Fonte di verifica:  rapporti di formazione

= | Baseline | Year1 | 18months | Year2 | 30 months  Year3
Target value : 1lab Lab Lab 5 scuole
flash ptimarie ‘ ‘
- —_— + me
Actual value 1 lab Lab '
Teatro flash

Jod s =t | 1 — __mOb 7 S—
| Achievement (%) _ | 100% | | 100% |
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Indicator 30: n. laboratori di formazione sulle metodologie TSC per i membri del gruppo giovanile
Fonte di verifica: rapporti di formazione

_ - | Baseline | Yearl | 18months | Year2 | 30months | Year3
Target value 1 lab | | Lab | Lab 5 scuole |
flash primarie
— L —— i _—_— mOb B ——— E™
Actual value 1 lab | Lab
flash [
— = | (mob | .
Achievement (%) | 100% | | 100% |

Indicator 31: n. di membri del gruppo giovanile coinvolti stabilmente nelle attivita di formazione e
negli eventi
Fonte di verifica: rapporti sugli eventi, liste di partecipazione agli eventi

| | Baseline | Yearl | 18months  Year2 | 30 months | Year3
Target value o 140 31 131 | 22 |22
(Actualvalue |0 31 |31 = CrE) — = =
| Achievement (%} | L T5% | 100% 70% |

Indicator 32: n di eventi organizzati in autonomia dal gruppo giovanile
Fonte di verifica: rapporti sugli eventi, liste di pariecipazione agli eventi

| - | Baseline | Year1  I8months | Year2 | 30 months | Year3
| Target value . 0 —— a1 |14 14+ 20 | 14+ 20
| Actual value | 0 o  [24 |36 - | N
| Achievement (%5) | I = | 171% 257%

131 artisti coinvolti durante la prima missione delle esperte TSC nella realizzazione dello spettacolo
“100% Plastic” hanno. continuato a lavorare con il progette come pianificato, conducendo
autonomamente e con successo 1 14 spettacoli pianificatl.

I affiatamento dei due gruppi teatrali e la qualith dello spettacolo hanno fatto si che istituzion
pubbliche ¢ gruppi giovanili abbiano chiesto che lo spettacolo fosse replicato in varie occasioni.
Prima dell’arrivo dell’esperta TSC per la seconda missione e il secondo laboratorio i due gruppi
avevano gia realizzato autonomamente altre 10 performance oltre alle 14 gia pianificate. (cfr A.3.4)
A Novembre 2018 Pacla Galassi, esperta TSC assegnala a preparare ¢ seguire le attivita di
awareness, ha condotto la sua seconda missione prevista per I'arrangiamento di nuove attivita di
sensibilizzazione tra cui le iniziative pubbliche (in forma di flash mobs), I’adattamento dello
spettacolo teatrale per le scuole superiori con interventi secondo la metodologia del Teatro
dell’Oppresso e I’ organizzazione di un evento a tema ambientale.

In questa occasione i 31 artisti precendentemente formati sono stati richiamati per i nuovi
laboratori. Durante questo corso & avvenuta una naturale scrematura ¢ solo le persone veramente
motivate sono timaste a lavorare nel gruppo. I due gruppi di sensibilizzazione sono stati uniti in uno
solo che conta 22 artisti attivi nel campo della danza, teatro e circo. Il gruppo si & daio il nome PAT
(Plastic Awareness Team) ed ha aperto un profilo Facebook
(https://www.facebook. com/pathawassa/y — indipendente da CIFA e dal Progetto - per rilanciare le
proprie attivitd di sensibilizzazione. Tutti i membri del gruppo hanno tratto insegnamento dai
laboratori seguiti ¢ proposto nuovi spettacoli di awareness nei propri Youth Clubs, dimostrando cosi
una spiccata capacita creativa ¢ un reale interesse nel promuovere messaggi ambiental:i"sﬁ,;-g_e‘-lhi-""“_"-_«‘
proprio quartiere. S S e N
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Inoltre alcuni tra gli artisti del gruppo hanno fondato un nuove gruppo di teatro musica ¢ danza che
promuove aftivita simili a quelle fatte dagli Youth Club di quartiere ma che lavora su tutta la citta’.
It gruppo ¢ stato inavgurato a Gennaio 2019 col nome di Hawassa Hulegeba Art Association e
promuove anche temi di tipo ambientalista.

A.3.3. Spettacoli con i bambini della scuola primaria
Output: realizzazione di uno spettacolo teatrale in 10 repliche per 200 giovani spettatori ciascuno
Risultato: Sensibilizzare su temi ambientali di almeno 2000 alunni di scuola primaria

Indicatore 33: calendario di eventi realizzati dai giovani, dagli operatori TSC,
Fonte di verifica:  rapporto degli eventi

. o | Baseline Year] . i8months  Year2 | 30 months | Year3
Target value 10 show teatrali 10+10 show | 20+ |
| 15
| |
| Actual value Jo  Ts  6+14 120+15 | = '|
Achievement (%) | 1 60% | 100% | 100% -

Indicator 34: n di partecipanti agli eventi del calendario (studenti e insegnanti)
Fonte: rapporto degli eventi

B | Baseline | Yearl | I8months | Year2 | 30months | Year3
 Targetvalue 12000 | 4000 | 7987+3000 |
| Actual value 0 11355 | 7987 | 7987+7037 | | e
| Achievement (%) | L 68% | 200 | 137%

Indicator 36: N° di scuole che partecipano attivamente alle iniziative del progetto
Fonte: rapporto degli eventi

Baseline | Year! | 18months | Year2 | 30 months | Year3 |
Target value T 20 N |
Actual value (0 6 |20 132 o |
Achievement (%) | L 60% 100% | 100% = =

Lo spettacolo ¢ stato realizzato tra Febbraio e Marzo 2018 grazie al lavoro fatto dalle due operatrici
TSC insieme ai gruppi di teatro formati grazie all’attivita A.3.1. (vedere rapporto prima annualita
per i contenuti dello spettacolo). Secondo il progetto originale le repliche dello spettacolo avrebbero
dovuto coivolgere 10 scuole per un totale di 2000 alunni sensibilizzati sull’argomento; grazie ad un
migliore uso delle risorse disponibili e anche alle compensazioni con le altre linee di budget ¢ grazie
alla disponibilita degli attori arrvolati, si ¢ deciso di coinvolgere in questa attivita tutte le 20 scuole
che erano gia state attivamente coinvolte in altre attivita di sensibilizzazione (vedi A.3.7).
Successivamente, |’attivita & stata estesa anche ad altre 12 scuole — di cui 5 scuole secondarie - che
rientrano nel bacino di intervento di Protecting Lake Hawassa, la piattaforma istituita dal
programma [-WaSP implementato da GIZ. Il numero totale di studenti che hanno assistito allo
spettacolo ¢ quindi aumentato sensibilmente (pii di 15000 studenti hanno assistito allo spettacolo),
Le scuole secondarie sono state coinvolte anche a partecipare attivamente allo spettacolo: studenti
scelti a caso tra il pubblico dovevano interpretare dei personaggi che proponessero soluzioni ad
ipotetiche situazioni di problemi ambientali, secondo la tecnica del Teatro dell’Oppresso.
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Tutti gli spettacoli sono stati chiusi con la promessa da parte degli studenti a non abbandonare piu
bottiglie di plastica in giro ¢ ad aiutare a differenziarla dagli altri rifiuti. Per facilitare questa attivita
sono state donate 2 borse Jumbo Bag per ogni scuola e la scuola stessa messa in contatto con la
controparte locale Hawassa Wubet in modo che i sacchi vengano regolarmente raccolti.

Figura 3: un momento dello spettacolo

Lo spettacolo ha avuto un cosi grosso successo da essere stato replicato in varie altre occasioni
(vedi A.3.4). In totale nelle prime due annualita lo spettacolo & stato replicato 53 volte.

A.3.4 Realizzazione di 35 iniziative di animazione territoriale sui temi ambientali

Output: realizzazione di 35 iniziative di animazione territoriale basate sulla metodologia TSC, che
raggiungono almeno 7000 cittadini

Result: La comunita locale viene sensibilizzata sui temi ambientali

Indicatore 33: calendario di eventi realizzati dai giovani, dagli operatori TSC,
Fonte di verifica: rapporto degli eventi

| Bascline | Year1 | 18 months Year 2 30 months Year3 |
Target value Na Na 15 3543 33 '
Actual value 0 Na 6 35 Na na
Achievement (%) na Na | - 200% |

Indicatore 34: n di partecipanti agli eventi del calendario (cittadini)
Fonte: rapporto degli eventi

Baseline Year1 | I18months | Year2 30 months | Year3
Target value . Na Na 3000 151424400 15600
| Actual value 0 Na 6980 15142 | __|
_Achievement | %) na Na | - 504% _ | _
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Grazie al nuovo laboratorio sulla creazione dei flash mobs, in cui sono stati proposu/fy dlvetrs,l' -
format di flash mobs (Big Dance, Fish Net, Rhytm ‘n’ bus, Collector Dance, Slow Run” pgr;%
descrizione dei vari formati riferirsi al rapporto di missione del consulente in allegato{ 8¢ no- sja"tg,“
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organizzate numerose iniziative pubbliche che sono andate ad agglungersi a quelle gia realizzate in
maniera indipendente dagli animatori territorialt di CIFA insieme al gruppo di sensibilizzazione
PAT. Da sottolineare che il formato proposto & molto interessante e innovativo e diversi stakeholder
ne hanno richiesto la realizzazione per rendere pii interessante ¢ offrire awareness durante 1 propri
eventi. In particolare il team PAT e CIFA sono stati chiamati a partecipare alle celebrazioni
organizzate durante la Great Run Hawassa, la mezza maratona che viene organizzata ogni anno ad
Hawassa e patrocinata da Haile Gebreselassie e che attira importanti ospiti etiopi ¢ internazionali.

Di seguito la lista delle iniziative pubbliche organizzate zrazie al Progetto:
' Materia |
Ie
distribu (o B Attori : . B
Mr | data | Luogo Evento ito/ Altivita svolte - Risultati ottenuti
utilizzat
i i S )
1000 spettacolo teairale =
2¢3 Hawassa: volantin | "100% plastic" g:;'; I;: :g;s?bliﬂgg;::r:l?ﬁs
. litorale lage . . i, 10 workshop scientifico .
giugn . Giornata Mondiale . Aei stato di
1 da fikir hayk N . retine sulia . A [
o s dell’ Ambiente [ T amimatori | inquinamento del
2018 | 2 Haile per biodiversita’raccolta L .
.. . scientitic | lago. 500 kg di
Resort | pulizia | plastica e spazzatura i bottialieraccolte
[ N lage | dal litorale & '
circa 400 autorith
[ proventienti dalla
de5 : | spettacolo teatrale Regione SNNPR
. . . 100 "100% plastic" sensibilizzati circa
2 Giugn Hossana Glo{-nata Mondiate volantin | presentato alle autorita Gruppoie le attivita di CTFA
0 dell’ Ambiente A . atrale B
2018 i rapprensentati di ad Hawassa.
Regione ¢ di Zona Spettacoloteatraleri
portato da 1 radio
locale |
danze tradizionali 16
10e Sidama, show 100% ballerini | circa 3000 persone
13 Chambalala Festival | 4 plasti¢, scambio del tra autoritd locali e
3 Giugn | Hawassa (Festival tradizionale | striscion | esperienze dai grappo gruppi Sidama
) Sidama) i raccoglitori Sidama, teatrale 5 | partecipanti alla
2018 punti di raccolta | raccoglit | festa
| | plastica | ori - |
12 Orfanotrofio [ . -
¢ Lugli | “Hawassa Festa inangurazione 30{) t how 100% pasti ?rﬁ; 1:0 c;rcs:tﬁ?i ba::'{b‘;ml
0 Children campi estivi yolantn yshow o plastic Aea ¢ * r!sl ]zzz;.l u
2018 | Organization™ ! riciclo plastic
2BLu | 500 | punti di raceolta T o | cirea 300 persone
| 3 glio . St Gabriel festival volantin | plastica e : g | sensibiiiz2ate s
piassa . e . raccoglit | attivita riciclo ad
[ 2018 | i sensibilizzazione ori Hawassa
i 4 1 I intervento di circa 2000 studenti
I 500 awareness sul . e famiglie dei
6 Agost | Millenium graduation day volantin | problema plastica {ﬁmmator diplomati
0 Hall ‘ . . | iCIFA yon .
2018 i durante le celebrazioni all’istituto tecnico
| i { . per la festa di diploma TVET
Esibizione spettacolo
100% plastic con Gii abitanti di
13 presa di impegno da Tabor Subicity sono
Ottoby 100 | parte del manager di Attorie | a conoseenza.del ™
re volantin | Tabor Subcity per la CIFA progammg ricilo ol
L7 | 2018 | Haile Resort | SWM GIZ workshop i | pulizia del quarticre | staff { {anciato 30 CIFA. '3 |
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Presentazione della

competizione
02 | Africa Hall, organizzata da GIZ
Nov | Hawassa "How can I protect
[8 | 2018 University | lake Hawassa"
[
Premiazione della
competizione
17- | Africa Hall, organizzata da G1Z
| Nov | Hawassa "How ¢an I protect

|9 | 2018 Universit) lake Hawassa"

200 | universitari

300

07
Dic | Wabe Shebel | Fekai Circus Green
10 | 2018 1 | Festival
I
|
I
| | |
15 | Workshop sulla
[ Dic disabilita organizzato
11 | 2018 | Haile Resort | daECCD e Gl
i I
| | fikir haik,
piassa and
22 | Beauiy H. Evento organizzato
|  Dic  Town Youth | daCLFA per studenti
12 18 | center | delle scuole superiori |
| inaugurazione
05 | dell’agsociazione
Gen | Millenium artistica Hawassa
13 2019  Hall Hulezeb

! 200

Laboratorio sulla
Biodiversita rivolto
agli student

100%Plastic Theater
show ¢ Teatro

100 !_dell’OJ:l_'l'-rsso

Esibizione del
130%Plastic Theater
show nel tendone del
¢irco integrato con
_spettacoli circensi

100%Plastic Theater
show, Plastic Lab and

50 | Biodiversity workshoz

| Parata per strada,
distribuzione delle
Piaggio, show e flash
500 | mob

Canzoni sull’ambiente
¢ plastica & messaggi
| di awareness

| | Gli student |
interessati a
| | competere in "How
Animator | Can I Protect Lake
i Hawassa" hanno
scientific  ricevuto uno spunto
i e staff circa catena
| diCIFA | ambientale I
| Gli studenti |
universitari |
| presenti sono
Gruppo consapevoli delle
PATe attivita di riciclo
staff di che si fanno ad
| CIFA | Hawassa :
1 I I presenti allo |
spettacolo hanno
| | sviluppato |
consapevolezza
circa il problema
della plastica. A
| | fine spettacolo tutto
il pubblicoé siato
chiamato a giurare
| | sul fatto che non
Gruppo | avrebbe pit
PAT ¢ abbandonato
staff di plastica
| CIFA | hell’ambiente
' 50 persone con
disabifita |
| provenienti sia da
Hawassa che dale
zone rurali nei |
dintorni sono state
| formate sui
| problem
CGruppo relartivialla plastica |
PAT, 4 sia per mezzo dello
animatorl | show siaconi
scientific | laboratori plastica e |
i, statfdi | i laboratori
| CIFA | biodiversita’
| Gruppo |
PAT, 4 Sensibilizzazione
animatori | in citta su tutte le
scientific | attivita di CIFA, |
i, staffdi | 1evento & stato
| CIFA | coperto dai media
| |
Gruppo awareness su
| PAT Plastic Pollution |
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| |
Conferenza
organizzata dal
govemo regionale su;
Land Development Presentazione di un
and Management, PPT e un video che
Municipality quality sensibilizzano svi Visibilita al
10e service delivery, problemi della plastica progetto a livello
11 Urban Sanitation and alivelo globale ¢ regionale, create
Genn Green Development mostrano cosa il Coordina | consapevolezza sul
aio and Infrastructure Progetto sta facendo a | tore problema plastica
14 | 2019 | Halaba Developinent 426 livello locale progetto | tra decision makers
Supporto ai lavoratori
Parco Industriale
tramite un Messaggi di Gruppo
15 programma di sensibilizzazione PAT,
Gen | Industrial distribuzione taniche sullinguinamento da | staff di awareness su
15 | 2019 | park per contenere acijua 800 | plastica e flash mob CIFA | Plastic Poilution
Gruppo
PAT,
staff di
CIFA,
02 | Orfanotrofio | Campagna Associazi
Feb | Let Us sensibilizzazione Esibizione teatro one awareness su
16 2019 | Change bambini 80 | 100% plastic | Zenzero | Plastic Pollution
Gruppo
PAT,
staff di
07 Campagna CIFA,
Feb | Orfanotrofic | sensibilizzazione Esibizione teatro direttore | awareness su
17 2019 | SoS Chiidren = bambini 50 | 100% plastic di COBA | Plastic Pollution |
flash mob, 100%
plastic show e discorsi | Gruppo
09 Great Run Plogging di sensibilizzazione PAT,
Feb (raccolta di rifiut per la raccolta della staff dr Awareness su
18 2019 | Fikir Havk menire si fa Josping ) 500 | plastica ad Hawasa CIFA Plastic Pollution
flash mobs,
partecipazione ai 7 km
di corsa con banner
and discorso di Gruppo
10- sensibilizzazione ai PAT,
Febr | Great Run Great Run Half partecipanti da parte di | staff di aWareness su
19 2019 | route Marathon 500 | Haile Gebreselassie CIFA Plastic Pellution
Sensibilizzazione
Gruppo su SWM agli
28 100% Plastic show, PAT, abitanti con
Febr GILZ workshop su 3Rs, training su staff di influenza del
20 | 2019 | Haile Resort | SWM 130 | importane del SWM | CIFA | quartiere Tabor |
Di seguito invece la lista di eventi pubblici di sensibilizzazione tramite flash mob. Un esempio di
flash mob (big dance}pud essere visto hitps://www. voutube. com/watch?v=vmVR7Vb_79k o nella
facebook del grppo PAT

pagine
https://www.facebook.com/pathawassa/videos/vb,318001509042731/23301 1267061 11507 J&— ey

theater . Si sottolinea che il gruppo PAT carica questi video in marniera indipendente dal pro gennr
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Numero
Posto Tipo Flashmob stimato di
Data Ora spettatori
2.00-230pm | St Gabriel slow run 40
2.30-3.00 pm City Center (Piassa) big dance 30
3.00 -3.30 Adarie Hospital big Dance 30
o | 2311172018 —— .
(rehearsal) 3.30 -4.00 pm Fﬂ{er H.a]k gate (with Collector Dance 40
journalist)
4.00-5.00 Fiker Haik caffe (with fish net 30
Jjournalist)
Flkat C‘lrcus {Shebele 1) (with Fish net
joumalist)
1 24-11-18 | 4.00—7.00 pm 120
Flkat C‘erllS (Shebele 1) (with Big dance
journalist)
Main Dashen Bank Slow run 55
2 03-12-18 | 2:00-6:00 Old Market Big dance 45
Local
Old Market Fish net 40
Agricultural University Fish net 60
3 D3-12-18% | [nHk-L 250
Medihanialem Chutch Fish net 60
Fish market Big dance
Fish ki Fish 120
500 -6 ish market ish net
4 04-12-18 | 3:00 -6:00 _ —
Local Fikir hayk café Bus Rhythm 30
Buka restaurant | Bus rhythm 20
New Menaharia Big dance 60
5 06-12-18 | 400 -6:00 New Market Big dance 55
Local
New Market Fish net 55
0 -6 Lewi Resort 40
6 12-12-18 4:00 -6:00 . : . —
Locak Distribuzione volantini per promuovers evento in citta’
Hawassa Univ. Cafeteria Big dance a0
3:00 -6:00
7 14-12-18 Local Hawassa Univ. Main gate Big dance 35
Hawassa Univ. Main gate Fish net ke
10.00-1025
8 15-01-19 | am I[ndustrial Park, canteen Big Dance and Fish Net 800
6.00- 6.25 ptm
2 01-02-19 | 4.00-6.00 pm | Ethiopis Event and Fikir Haik | Big Dance and Fish net
10 09-02-19 | 2.00 - 6.00 pm | Great Run Plogging Big Dance and Fish net
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‘ 11 | 10-02-19 | 7.00 - 12.00 am

Great Run all, while rminners were s0d |

passing

A.3.5 Campagna radiofonica
Qutput: realizzazione di un programma radiofonico sulle tematiche ambientali

Risultare: La cittadinanza di Awassa & maggiormente informata e consapevole dell'importanza del
riciclo e del rispetto dell’ambiente e il protagonismo e le capacitd comunicative e il protagonismo
dei giovani vengono accresciuti

Indicatore 40: n, ¢ durata emissioni del programma radiofonico
Fonte: contratto con la radio, puntate registrate

[ | Baseline Year ] T8months = Year2 | 30 months | Year3
Target value 10 puntate | 26 puntate
da 20 da 20
minuti | minuti

:_Actual value =
_Achievement (%}

Indicatore 41: audience stimata dalla radio per la fascia oraria
Fonte di verifica:  dati forniti dalle agenzie di comunicazione*

[ . Baseline Year | 18months | Year2 | 30months |  Year3
| Target value . | ! . [
ik

Aclua] value [0 | | _
[ Ac ievement (% | | | = L i

*Questo indicatore non & verificabile, abbiamo chiesto alla radlo locale ma i dati di audience non
vengono raccoltl {0 resi noti).

I} programma radiofonico verrd realizzato durante la terza annualiti di progetto. Si & iniziato
comunque a discutere e pianificare il formato da adottare. Dopo averne appurato i costi, si & deciso
di produrre 26 puntate in ci verranno discusse le problematiche ambientali di Hawassa ¢ le possibili
soluzioni. Verranno proposti dei drama radiofonici a finale aperto e ad ogni puntata verra invitato
un esperto che approfondira I’argomento trattato.

A.3.6.1 Preparazione moduli della formazione per animatori scientifici della Facolta di Biologia
dell’Universita di Awassa

Qutput: il materiale didattico & pronto per [a realizzazione delle attivits

Result. | moduli formativi di educazione ambientale sono sviluppati e realizzati

Indicatore (nuovoe): 2 moduli formativi pronti
Fonte: materiale del consulente preparato per il corso di formazione

| Baseline | Yearl | 18 months Year2 | 30 months Year3 |
| Target value | 2 =
| Actual value |0 12
| Achievement (%) | B 100% |

L'attivita & stata realizzata dall'esperto di MAcA nel corso della prima annualita di progetto.
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A.3.6.2 Formazione di 20 studenti della Facoltd di biologia dell’Universitad di Hawassa come
animatori e divulgatori scientifici per le scuole

QOutput. i) creazione gruppo di animatori scientifici formati a metodologie e prassi innovative e
virtuose di divulgazione scientifica in campo ambientale; ii} creazione di un calendario di iniziative
{laboratori didattici ed eventi pubblici) che veicolino i contenuti di cambiamento e operino come
momento di facilitazione nell’affrontare le problematiche ambientali

Risultato: Creazione di un gruppo di 20 animatori scientifici formati al compito di guidare il
cambiamento in ambito ambientale lavorando a contatto con insegnanti e studenti con
metodologie innovative

Indicatore nuovo: numero di studenti che hanno partecipato alla formazione
Fonte: liste di partecipazione

| Baseline | Yearl 18 months | Year2 30 months | Year 3
| Target value | | 20 | |
| Actual value | O 20 =" |
Achievement (%) | | 100% | I

Le formazioni sui due laboratori da proporre alle scuole primarte (PlastLab sui vari tipi di plastica e
Biodiversity Lab sulla biodiversita™) sono state entrambe effettuate durante la prima annualita di
progetto.

A.3.7 Laboratori didattici ambientali realizzati in 20 scuole coinvolte

Output. erogazione di 400 laboratori didattici ideati dal MACA in 20 scucle primarie per veicolare
le informazioni che facilitino all’adozione di prassi pit virtuose.

Risultato: Adozione da parte degli alunni delle classi coinvolte di prassi ambientali piu virtuose
rispetto a quelle attualmente in atto attraverso metodologie di insegnamento inncvative

Indicator 36: N° di scuole che partecipano attivamente alle iniziative del progetto
Fonte: rapporti degli eventi

| Baseline _- Yearl [ 13 months . Year 2 | 30months | Year3
Target value l | 10 | 20 B 20+12
Actual value | O - 10 20 32
Achievement (%) [ 1 00% _ 100% _  100%

Indicatore 43: n. di partecipanti al laboratorio che avranno condiviso con la propria cerchia di
familiari ed amici informazioni sul laboratorio
Fonte: interviste occasionali alle classi

Baseline Year! | 18months | Year2 | 30 months Year 3
Target value 7000 (70% | 15.000 20000+ | '
dei 10.000
- 1 | partecipanti) !
~ Actual value 0 | 11.308 1 19.863 | 30.782 |
Achievement (%) | 100% 132% '

Gli studenti dell’Universita che hanno ricevuto il corso di formazione hanno continuato a riprodurre
i laboratori nelle scuole primarie fino a chivsura dell’anno scolastico, Nella ptima annualitd erano
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stati raggiunti 11.308 studenti tramite 454 workshop. Durante questa annualita sono stati fatti altri
775 laboratori in cui sono stati coinvolti 19474 bambini di 27 scuole primarie € 5 scuole secondarie.
Durante il semestre ¢ stato proposto anche il seminario sulla Biodiversita: questo laboratorio, che ha
come protagonista un pesce del lago Hawassa, mette in fuce come ogni azione sull’ambiente ricada
su tutti. Ai bambini vengono consegnate delle schede con delle foto di essere viventi (batteri,
animali, piante, persone, ecc) e di elementi che interferiscono con I’ambiente (energia solare, fattori
inquinanti, ece) ed ogni bambino deve dire come 1’elemento rappresentato nella propria scheda si
interfaccia con gli altri elementi. Identificata la relazione, le schede vengono collegate tra loro con
un file fino a formare un grovigiio di collegamenti. Completata la “ragnatela” di relazioni, ai
bambini viene chiesto di tenere un capo del filo ¢ di provare a tirarlo. Viene cosi mostrato
praticamente che una qualsiasi azione sulla “ragnatela” fa muovere tutte le schede ad essa collegate,
sottolineando cosi I'influenza di una singola azione sulla biodiversita di un ambiente e in particolare
su queila del lago Hawassa.

Al bambini viene chiesto quindi di riportare il messagio in famiglia e di adottare comportamenti che
rispettino I'ambiente, a cominciare dal non gettare i rifiuti per strada e in particolare dal
differenziare la plastica dagli altri rifiuti.

Entrambi i laboratori proposti (LabPlas ¢ BioLab) sono stati replicati anche in altre occasioni,
percheé considerati adatti a sensibilizzare anche un pubblico pin adulto. In particolare sono stati
proposti durante I’evento ambientale ¢ durante i workshop di formazione sulla gestione dei rifiuti
solidi con la comunita’.

A.3.8. 60 incontri di formazione con le classi coinvolte su Riciclo, Riuso e Riduzione (3R)

Output. Insegnanti e studenti sono formati sulie 3R
Risultato: 180 insegnanti e almeno 3.000 studenti conoscono il valore del riciclo del riuso e della
riduzione dei rifiuti e in particolare del PET per la tutela dell’ambiente

Indicatore 36: N° di scuole che partecipano attivamente alle iniziative del progetto
Fonte: rapporto degli eventi

= | Baseline = Yearl | 18months | Year2 | 30months | Year3

Targetvalue | | na 20 133 |33 | 33 |

Actualvalve | ¢ na 0 Y, S —
Achievement (%) : Z 0% _ - |

Questa attivita ¢ stata condotta nel primo semestre dell’anno scolastico 2018/2019 per le scuole che
erano gia state sensibilizzate tramite il teatro ¢ i laboratori scientifici. Gli incontri sono consistiti in
una prima parte teorica in cui sono stati proposti dei video informativi creati appositamente per
classi primarie dove viene spiegato il concetto di 3Rs. Dopo questa prima parte teorica, lo staff di
progetto mostra i materiali tipici etiopi che vengono tradizionalmente utilizzati per evitare di
sprecare risorse e che di conseguenza permettono di ridurre i rifiuti prodotti. Tra questi lo zembil, la
tipica borsa fatta in materiale di recupero che le signore usano per andare al mercato, le borracce
tradizionali per 'acqua e altri materiali che possono venire riutilizzati e che fanno parte della
cultura etiope. Ai bambini viene cosi spiegato che le pratiche di risparmio in genere adottate dai
loro genitori sono azioni che hanno rilevanza globale nella salvaguardia dell’ambiente, azioni
quindi da promuovere e di cui andare fieri. In un Paese in cui la produzione media di rifiuto ¢ molto
basso (0,3 kg per abitante nelle zone urbane e una media di produzione nazionale di 0, | & kgeper
abitante, si consideri che in Italia la media procapite & di 1.34 kg) (source: What a Wistee 2.0 A
Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050, World Bank, 2018) si & infuni ritesiuto
importante valorizzare le buone pratiche gia esistenti nel Paese e sottolineare come Uit prividelio di
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consumo non respensabile (spesso visto come un modello a cui auspicare) porti a conseguenze
gravissime per I’ambiente e che sono recuperabili solo ad alti costi.

Durante I'incontro & stata proposta anche una piccola dimostazione di riutilizzo delle bottiglie,
costruende in classe piccoli oggettini partendo dal vuoto di una bottiglia d*acqua. Questa & stata la
parte piil apprezzata del laboratorio, fanio che col team impegnato nella campagna 3Rs e & stato
deciso di lanciare una competizione tra scuole che premiera I'idea migliore di riuso.

Nella terza annualita infatti, durante ’evento che verra orgamizzato per il Global Environmental
Day, verranno premiate le scuole pit attive in campo ambientale. La selezione avverra sulla base
dei risultafi di tre iniziative: 1. Le conoscenze acquisite in campo ambientale che verranno valutate
tramite una competizione ad eliminatorie tra le scucle primarie con domande a tema, 2. La
valutazione degli oggetti prodotti con la campagna di Riuso, come descritto sopra, 3. La valutazione
delle attivita extra scolastiche della scuola in campo ambientale.

Per preparare le scuole a questa competizione durante la terza annualitd verranno organizzate
ulteriori attivita di sensibilizzazione su 3Rs con le scuole beneficiarie del programma.

A.3.9 Due giornate ecologiche con I’Associazione giovanile, le famiglie le scuole e le comunita sui
temi dell’ educazione ambientale

Output: realizzazione di giornate ecologiche dedicate all'informazione sul riciclo della plastica e
sulla pericolosita della dispersione nell ambiente

Risultato: sensibilizzare la cittadinanza sul valore dell’ambiente

Indicatore 44: n. di persone coinvolte nella realizzazione degli eventi di comunita

Fonte di verifica: rapporti degli eventi

_ | Baseline  Year1 | 18months  Year2 | 30months | Year3 |
| Target value i ‘na | Na 1000 | | 2000
| Actual value _ | ma | 2000 | 2500

Achievement (%) 250%

Questa attivitd, che prevede la realizzazione di due giomate ecologiche, ¢ organizzata in
collaborazione con gli esperti TSC dell’Universita di Torino che si occupa della proposta del
formato e della sua realizzazione.

A Giugno 2018 comunque, nonostante il team di TSC non fosse presente per organizzare, si €
deciso di supportare I"ufficio Ambiente della Municipalita di Hawassa e 1’ Agenzia per la Protezione
Ambientale della Regione SNNPR durante le celebrazioni per la Giornata Mondiale dell’ Ambiente
{Global Environmental Day), il cui tema quest’anno era proprio incentrato sulla plastica (“Beat
Plastic Pollution™). CIFA, forte del successo avuto con le attivita di awareness presentate alle scuole
e durante altri eventi pubblici, ¢ stata chiamata ad organizzare parte degli eventi programmati per la
giornata dell’ambiente sia a livello di citta, sia a livello regionale.

Ad Hawassa CIFA ha invitato le associazioni di raccoglitori ad una “raccolta plastica dimostrativa”
intorno al lage. La Municipalitd ha radunato circa 2.000 cittadini intorno al lago e fornito dei
materiali per la raccolta dei rifiuti abbandonati lungo la passeggiata turistica piu famosa della citta’.
Le associazioni dei raccoglitort € in particolare la controparte Hawassa Wubet hanno facilitato la
differenziazione dei rifiuti, recuperando circa 500 kg di plastica PET. Grazie al sound system
fornito dal Progetto, I’evento ¢ stato accompagnato da musiche ¢ slogan motivazionali. Inoltre lo
spettacolo 100% plastic ¢ il workshop scientifico sulla biodiversita ¢ stato proposto nelle vicinanze
di Haile Resort per circa 700 partecipanti all’evento.
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Figura 4: durante la giornata mondiale per Pambiente ad Hossana I'EPA riceve il premio che si consegna alla fine dello show
100% plastic

Figura 5: il laboratorio sulla Biodiversitéoerganizzato |:er i partedpantala giornata mondiale per Fambiente ad Hawassa

Anche a livello regionale, durante il World Environmental Day organizzato il 4 e 5 Giugno 2018
nella cittd di Hossana, capitale della Zona Hadyia, CIFA ¢ stata invitata a riportare la propria
esperienza nel settore della raccolta plastica. L’evento regionale ha contato la presenza dei vari
rappresentati della Regione e delle Zone in cui ¢ divisa amministrativamente la regione. CIFA ha
avuto modo di presentare lo show /00% plastic e le proprie attivita durante |’incontro organizzato
per circa 500 rappresentanti delle autoriti locali organizzato nella meeting hall di Hossana.
L’evento e in particolare parte dello show 100% Plastic, & stato riportato durante le tmﬂﬁi@_sinﬂi o)
della radio Debub FM 100.9. CIFA ha inoltre ricevuto un attestato di ringraziamentg‘)perj%r %
contribuito attivamente all’evento. I i
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La prima giomnata ecologica organizzata totalmente dal Progetto si ¢ tenuta a fine Dicembre,
durante la seconda missione dell’esperta TSC Paola Galassi.

Il programma dell’evento & propriamente descritto nel rapporto di missione in allegato.

L’evento, molto colorato e partecipativo ha avuto un forte seguito ed ¢ stato trasmesso dalla
televisione e radio locali anche perché é stata I’occasione per formalizzare il passaggio di consegna
delle Api Piaggio, i veicoli motorizzati che il Progetto ha fornito a supporto della raccolta dei rifiuti.
All’evento sono stati invitati circa 300 studenti delle scuole secondarie che avevano partecipato al
FOErAMIT di ﬂ\iucnm. ma i partecipanti cflettivi sono stati circa S(H,

Figura 6; un momento defis parata

A.3.10. Materiale divulgativo e gadget motivazionali

Output: affissione di manifesti in vari formati, pannelli grafici installati sui mezzi dei raccoglitori,
file grafico per la stampa con messaggiofistruzione per le famiglie, pannelli per mostra
informativa, gadget personalizzato con logo e slogan del progetto

Risultato: accrescere la consapevolezza della comunita sul valore dell’ambiente

Indicatore 39 : quantita materiale divulgativo e di sensibilizzazione distribuito alle famiglie, ai
bambini, ai cittadini e alle imprese

Fonte di verifica;  documenti di handover

Baseline Year | 18 months | Year2 30 months | Year3
Target value 10.000 20.000 | 30,000 40.000 60.000
Actual value 3.000 | 8.700
Achievement (%) 30% | 15%

La produzione e la stampa dei volantini e poster continua a seconda delle necessita di progetto. Altri
20,000 volantini sono stati stampati durante questo annaulita oltre a 3000 posters su tematiche
ambientali che sono stati affissi sulle scuole e net 1uogh1 pubblici, La distribuzione di volantml t“ ‘‘‘‘
poster avviene ¢ continuera ad essere fatta durante i vari eventi e le attivita.

{nmr'g;,-'_
=
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Figura 7: volantini distribuiti lungo il lago

Sul camion che almeno tre volte a settimana va ad Addis Abeba per portare le balle di PET pressato
a COBA ¢ stato collocato, ambo i lati, un cartello che pubblicizza il progetto ¢ il suo scopo.

Figure 10: il camion che Howassa Wubet utilizza per il trasporte delle balle

Anche le Api Piaggio, che vengono utilizzate nella citta per la raccolta sia di plastica che di rifiuto
solido, sono state corredate di cartelli di sensibilizzazione con messaggi che spingono a tenere b o
: '\Q = -.II -

citta pulita e che garantiscono anche una grossa visibilita al Progetto. b % %
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Figure 11: | veicoli per la raccolta della plastica

Sono anche stati realizzati e affissi in cittd i cartelloni di sensibilizzazione. Le immagini sono state
di grande effetto e in qualche caso addirittura criticate di cittadini che si sono sentiti offesi per
I'immagine deturpata della citta’. A tali persone é stato spiegato che i cartelloni, tramite delle foto
modificate con photoshop, puntano a risvegliare I’orgoglio degli abitanti di Hawassa invitandoli a
prendere azione prima che la citta si riduca nello stato mostrato dalla foto e I’incompresione ¢ stata
cosi risolta. I cartelloni sono stati affissi in punti centrali della citta.
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Figure 14: all'entrata delcampus universitario

E.R.4. Realizzato un Piano di medio termine sulla gestione dei rifiuti di Awassa

1 Anno |
| Mensilita
Attivita a |m |6 |t [A [s [O[N [D [ G] F [ M
R.A.4. Realizzato un Piano di medio termine sulla gestione'dei rifiuti di Awassa -
A.4.1, Incontri di studio e XX |=® [X | |x [x |x X X X X
coordinamento, analisi dello stato di
fatto e copianificazione degli interventi _ p
visite degli esperti italiani in Etiopia | | ‘ -
visita della delegazione etiopica in italia | .
A2 Elaborazione di una propostadi | X | X X : X |[X |x | [X X > b X 4
Piano municipale per la gestione dei
_ciclo integrato dei rifiuti |
A.4.3. Realizzazione di un progetto ol S R | O R O
pilota sul compastaggio dei rifiuti
organici J H

A. 4.1. Visite di scambio, incontri si studio e coordinamento analisi dello stato di fatto e co-
pianificazione degli interventi

Outpat: i) 3 missioni di 8 giorni cad. in Etiopia di 3 esperti italiani, i) 1 missione di 8 gg a Torino dia
rappresentanti delle amministrazioni pubbliche etiopiche, iii) incontri di analisi, coordinamento e
studio in Etiopia.

Risultato: | responsabili per la gestione rifiuti per la citta di Hawassa e tutti gli stakéﬁ'jgl__g_r L

interessati hanno le conoscenze necessarie e sono coordinati e coinvolti per 1’ elaborazuoué d .
Piano per |a citta di Awassa [sf

zane 37
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Indicatore 50: n. incontri del Comitato per 1’elaborazione del piano
Fonte di verifiea: verbali degli incontri

_ | Baseline | Yearl _ 18months | Year2 | 30months |  Year3

| Target value | i 1 1+ [+ 1 T2
| Actual value | 0 | 1 3 1+0 1+ .
Achievement (%) | | 100% | 50% | 100% =

Indicatore 51: n visite di scambio ¢ incontri realizzati dagli esperti italiani
Fonte di verifica: relazioni visite

_ Baseline | Yearl | 18months  Year2 | 30months | Year3

| Target value [ ] [1+1 | 1+] _ | T+1+1
| Actualvalue | 0 [ 1 110 [ 2 | ———
Achievement (%) | | 100% 50 | 100%

Indicatore 53: n incontri della visita in Italia della delegazione etiopica
Fonte di verifica: relazioni visite

| Baselne | Yearl | 18months |  Year2 30 months | Year3 |
| Target value | I . ===l 1
Actual valve 0 | I
Achievement (%) | ; : . =]

Dato che la prima visita e’stata realizzata a fine Marzo 2018 e che il programma delle attivita
relative alla missione & stato finalizzato solo a fine Settembre 2018 si & deciso di posticipare anche
la seconda visita in programma, in modo da farla coincidere con un periodo in cui le attivitd di
pilota sono in corso (vedi A.4.3). A Marzo 2019, a causa del ritardo delia partenza del progetto
pilota descritto nel seguente paragrafo, si & resa necessaria solo la visita dell’esperto Corintea, che
durante i giorni di permanenza ha avuto modo di assisitere e indirizzare la raccolta dati socio
economici per la partenza del progetto pilota di differenziazione casa per casa. Maggtori dettagli
della visita nel rapporto di missione in allegato. La visita delle esperte CMTO, previste essere due
in questa annualita’, saranno concentrate in una che verra cffettuata presumibilmente a

Settembre 2019.

A. 4.2, Elaborazione di una proposta di Piano municipale per la gestione del ciclo integrato dei

rifiuti
Output. || documento del Piano redatto
Risultato: La municipalita di Awassa & dotata di un piano di riciclo dei rifiuti

Indicatore 48: indice del documento di indirizzo, approvato formalmente dalla Municipalita di

Hawassa
Fonte di verifica:  documento di indirizzo
L —— Basm:j_ Yearl | 18 monthi!-_Year 2 _ 30 months Year 3
| Target value : studio | 1 ‘ 1
_ —— _'}Lre_liminare___ _ | .
| Actual value 0 1 _ | 0 [ |
| Achievement (%) | 100% | | 0% |___h. CLHe™

JIQ{’)
el

z e Ty,
o i ¥

Ly

Lo
ool
b1 sad #e



Eol
Cifa.:.
for childen

Indicatore 49: Piano per la gestione dei rifiuti della Municipalita redatto
Fonte di verifica:  documento di piano per la gestione rifiuti

_ Baseline | Yearl 18months |  Year2 |30 months Year 3
| Target value Na | na 1
Actual vaiue 0 Na na |
| Achievement (%) = ! |

Gli esperti CMTO/Corintea si sono mcontratl pin volte per definire le necessita per la preparazmne
di un piano a medio termine attuabile. K stato deciso che il piano verra preparato anche in funzione
dei risultati di un progetto pilota che testeta la praticabilita della differenziazione det rifiuti a livello
familiare e della produzione di compost dall’ umido differenziato a livello familiare.

Si & deciso di utilizzare questo approccio perché durante I'implementazione del progetto si €
riscontrato che esisteva gid un piano a medio termine per la gestione dei rifiuti ma che la
Municipalitd non 1’aveva mai preso seriamente in considerazione perché ne titeneva difficile
I*implementazione. In generale si ¢ notato che ad Hawassa molti enti sia locali (in primis
[’Universita’) sia internazionali (al momento per esempio UN Habitat & impegnata in un grosso
studio per delineare un piano della cittd che riguarda gestione dei trasporti, case e rifiuti solidi e
liquidi) si sono impegnati in studi € piani per una migliore gestione della citta ma che il pin delle
volte questi piani vengono praticamente ignorati. Discutendo questo problema con la Municipalita
si & ritenuto che la difficolta consistesse proprio nell’applicazione pratica di un piano proposto su
carta. Per questo motivo si & preferito concentrare il lavoro a livello pratico, proponendo due
modalita di gestione del rifiuto (differenziazione casalinga e produzione di compost) che poi
eventualmente la Municipalita pud estendere in varie aree della citta’. Da softolineare che
attualmente in cittd ¢i sono altri programmi che spingono alla differenziazione casalinga e alla
produzione di compost (il pit importante ¢ il programma quinquennale NAMA, gestito da UNDP
su fondi della World Bank direttamente gestiti dalla Municipalitd) e I'implementazione del piloia
proposto in questo Progetto sard utile a definire I'implementazione anche di questi altri programmi.

A. 4.3. Realizzazione di un progetto pilota sul compostaggio dei rifiuti organici

Output: create le condizioni ed il know how in loco per una replicabilita su piu ampia scala di un
modello testato al fine di ridurre in maniera significativa la quantita di rifiuti da gestire

Risultato: realizzazione di un progetto pilota sul compostaggio di rifiuti organici

Indicatore 53: sito pilota di compostaggio manuale-di comunita funzionante
Fonte di verifica:  rapporti di attivita, visite in campo

Baseline | Year1 18 months | Year 2 30 months Year3
Tarbet value L Na na 1 | 1 1
Actual value 4 | Na na
| Achievement (%) i 0% !

Indicatore 54: quantita di rifiuto organico conferito
Fonte di verifica:  rapporti di attivitd, visite in campo

| Baseline | Year | 18 months | Year2 | 30 months | Year3 |
Tan.et value | na | 700 kg'sett | 700 ku'sett — I
“Actual value al momento na na |
viene raccolio -
separando J O; %
e — I’indifferenziato | | ’
; 5 S rotals DM 34.'895
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direttamente ai

siti di
produzions

| Achievement (%) — | | 0%
Indicatore 55: n di persone coinvolte nel progetto pilota
Fonte di verifica:  rapporti di attivita, visite in campo
Baseline | Year | 18 months | Year?2 30 months Year 3
Target value Na 100 400
| Actual value | | Na 151 600
| Achievement (%) | |  151% Verificare
Indicatore 56: quantita di compost prodotto
Fonte di verifica:  rapporti di attivita, visite in campo
i ) Baseline Year 1 18 months | Year 2 30 months |  Year3
Target value Na na 0,3 ton | 1 ton
Actual value Na na 0
Achievement (%) | | [ _—
Indicatore 57: quantita di compost utilizzato
Fonte di verifica:  rapporti di attivita, visite in campo
- Baseline | Year1 | 18months | Year2 | 30months | Year3
Target value na na 0 ton 1 ton
Actual value ' na na 0
| Achievement (%) | i
Indicatore 58: usi del compost
Fonte di verifica:  rapporti di attivita, visite in campo
| Baseline Year 1 18 months Year 2 30months = Year3
Target value na na produzione
di seedling
e vendita a
nrivate
Avtual value vendita ai na na
privati e alla
municipalita
per la
gestione del
verde
pubblico,
produzione
¢ vendita
piantine
Achievement (%)
Indicatore 59: n di famiglie ¢ utenti che adottano il modello di compostaggio
Fonte di verifica:  rapporti di attivita, visite in campo e
> o : ey ()
[ | Baseline |  Yearl | 18 months | Year2  30months | Weard, |

Il ¢ 3
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“'Tar;_-_qt value na _na 0 |
| Actual value | . na | ha 0

Achievement (%)

Per testare I’attuabilita della raccolta differenziata casa per casa e di conseguenza la produzione di
compost da materiale differenziato all’origine (ad ora infatti e ditte che producono compost
raccolgono il rifiuto indifferenziato e si occupano a posteriori della separazione delle varie
componenti) sono state selezionate 100 famiglie, 25 esercizi commerciali e 8 istituzioni pubbliche
che parteciperanno al programma di differenziazione casalinga.

11 partner CMTO e Corintea, in collaborazione con il team dell’Universita di Hawassa comvolio nel
progetto, hanno sviluppato dei questionari per 1'assessment socio economico. La raccolta dati &
stata pol arrangiata durante la visita dell’esperto Corintea che ne ha potuto seguire ed indirizzare le
prime fasi. In allegato il rapporto finale, stilato dal team dell’Universita di Hawassa.

Sono stati anche individuati sia il sito che verrd adibito al compostaggio, una costruzione per il
compostaggio attualmente non in uso che viene messa a disposizione dalla Municipalitd, sia
I’ Associazione di raccoglitori che si occupera della raccolta casa per casa e del conferimento
dell’umido al sito selezionato.

Nei prossimi mesi le utenze selezionate verranno provviste del materiale necessario alla
differenziazione in casa (bidoni e sacchi per la raccolta), Per quanto riguarda il pagamento del
servizio, si ricorda che la Municipalith di Hawassa non ha ancora un sistema di raccolta tasse per la
gestione dei rifiuti solidi; il modello utilizzato si basa quindi su una gestione totalmente privata, sia
per quel che riguarda il ritiro dei rifiuti, il conferimento in discarica e la riscossione del pagamento
del servizio. Il piu delle volte le case private sono servite da raccoglitori informali che applicano
una tariffa a seconda del volume di rifuto da smalltire.

Nel caso di questo pilota ¢ stato proposto un contratto con 1"associazione di raccoglitori selezionata
che prevede la raccolta del rifiuto una volta a seitimana per 30 birr almese. Il servizio costera quindi
leggermente meno di quanto usualmente pagano le famiglie; durante la raccolta dati si ¢ infatti
individuato che in genere le familgie pagano circa 40-30 birr al mese ai raccoglitori. L’associazione
di raccoglitori dovrebbe comunque guadagnare nell’offrire il servizio a costo ribassato sia grazie
agli introiti della vendita delle bottiglic sia grazic al risparmio di lavoro circa la separazione
dell’umido dagli altri rifiuti. Il pilota punta anche a capire se la differenziazione casalinga possa
essere sostenuta totalmente da un sistema di gestione ptivato o se ¢i sia bisogno di un incentivo
economico da parte della Municipalita’.

L’attivita di raccolta e produzione compost comincera tra Maggio ¢ Giugno ¢ si prevede di avere
iprimi risultati verso Settembre 2019.

Altre Attivita

T. 2.1. Diffusione a mezzo stampa/radio/televisivo e sui social network,

Output: la diffusione di aggiornamenti quindicinali sui social network, dieci servizi annuali su
quotidiani, radio e televisioni locali e nazionali € una campagna di sensibilizzazione sui canali RA}
Risultato: La cittadinanza italiana & raggiunta da messaggi di sensibilizzazione sui benefici che
derivano dal ricicle dalla plastica e dal rispetto per 'ambiente

Indicatore 45: n. articoli e servizi dei media usciti a copertura degli eventi sui media locali
Fonte di verifica: comunicati stampa e copie dei servizi (se fattibile)
| Baseline |  Yearl 18months | Year2 | 30 months | -Year 3]
o8
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larpet value 10 servizi 10 servizi
annuali su annuali su
| quotidiani | quotidiani o
Actual value 0 2 servizi su 6 servizi
quotidiani e 4 online, 2
servizi interviste
radiofonici e radiofoniche
telegiornalistici ed i
e reportage
| Achievement (%) 60% | %%

Indicatore 46: stima dell'audience raggiunta tramite la copertura mediatica degli eventi
Fonte di verifiea:dati forniti dalle agenzie di comunicazione

I Baseline | Year 1 18 Year2 = 30 Year 3
. months months

Target value 100.000 | 100.000
Actual value 0 221,998 9470

visualizzazioni/interazioni persone

sui social cifa (facebook) newsletter

+ 11740 persone + 11850

newsletter CMTO persone

newsletter
. CMTO 1

Achievement 234%
(%) . | |

CIFA ha utilizzato in modo particolare i canali delle proprie pagine Facebook e Instagram per
condividere notizie e fotografie sul progetto AICS 100% plastica. La pagina Facebook di Cifa, nei
dettagli, & seguita da 9285 persone in tutta Italia e all’estero. 1 totale delle visualizzazioni dei post
riguardante esclusivamente il progetio (con 130 post pubblicati rei dodici mesi qui monitorati) ¢
stato di 231.573. la newsletter Cifa ha inoltre diffuso cinque articoli nel corse del periodo
monitorato, raccontando obiettivi e progressi fatti nel corso del progetto e raggiungendo 14mila

persone.
Sono state raccolte numerose pubblicazioni su quotidiani e periodici nazionali, ¢ su radio locali, che

elenchiamo qui di seguito:

* https.//www.lastampa.it/2019/03/1 6/scienza/il-pro getto-cento-per-cento-plastica-di-cifa-
onlys-nella-rifi-valley-etiopica-7uSTOM3 firNSSmFy I rOMGL/pagina.htmi

e https://www lastampa.it/2018/11/23/scienza/il-sistema-di-raccolta-e-riciclo-della-plastica-
del-progetto-cifa-in-etiopia-4to82wHi I6HnlcAr4Y v ZixJ/pagina.htm}

*  hitps://www.lastampa.it/2019/03/1 0/scienza/ad-hawassa-tra-i-super-eroi-che-salvano-
letiopia-dalla-~plastica-p38qHsDROkbnluHIF3FIOK /pagi na.htmi

* Reportage Catozzella su Espresso

. htt|'s:ffm.fashionmaa:azine.itfcommunit~fin-;;alio—un-gant—di-ZOOmila-eur(&tb—
foundation-renzo-rosso-¢-arianna-alessi-premianc-i-vincitori-101820 . ClFa

. https:f/barbara--anz.blou.ilsole24ore.com/2019/02/07/lecograﬁa-r.-onatile—mj r :-mﬁf_bii;uu % '
scuola-delle-bambine-la-mano-tesa-vicenza-al-no-profit-nel-mondo/refresh gl = X A
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¢ htips://piazzaadele. wordpress.com/2019/02/05/limportanza-di-
riciclare/7foclid=IwAR33Wv-E whs-
HOMAfrhAIMbGm OnZZiC laufoMo5SBV Willoex3wbCJIbkIX()

s hitps://it. fashionnetwork.com/news/QTB-annuncia-i-vincitori-del-suo-bando-dedicato-ai-
progetti-nel-sociale. 106553 3. himl# . XOv_aXdulv2

s Intervista Radio Italia 1

e Intervista Radio Veronica One

T.2.2. Evento-convegno di restituzione

QOutput: un evento-convegno di restituzione a Torino

Risultato: imedia e |a cittadinanza vengono raggiunti da messaggi di sensibilizzazione sui benefici
globali del riciclo della plastica e del rispetto del’ambiente

Indicatore nuovo: numero di partecipanti all’evento
Fonte: liste di partecipazione

Baseline | Yearl i 18 months Year2 | 30months = Year3

Actual value
_Achievement (%)

13 |
| Target value _ ‘

L'attivitd & programmata per il terzo anno di progetto.

T. 2.3. Evento con il Museo della Radio e della Televisione

Output. conferenza stampa in programma nel terzo anno di attivitd, in collaborazione con il Museo
della Radio e della Televisione di Torino

Result:| media e la cittadinanza vengono raggiunti da messaggi di sensibilizzazione sui benefici del
riciclo della plastica e del rispetto del’ambiente

Indicatored5: n. articoli e servizi dei media usciti a copertura degli eventi sui media locali
Fonte di verifica:  comunicati stampa ¢ copie dei servizi (se fattibile)

‘Baseline Year | 18§ months | Year2 30months | Year3
Target value - =
| Actual value 0 S—
| Achievement (%) | -]
Indicatore 46: stima dell’audience raggiunta tramite la copertura mediatica degli eventi

Fonte di verifica:  dati forniti dalle agenzie di comunicazione

. Baseline | Year 1 18 months | Year 2 30 months | Year 3

| Tarpet value |
_Actual value 0
Achievement (%) i

LUattivita & programmata per il terzo anno di progetto.
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Attivita di visibilita ¢ comunicazione in Etiopia

Durante questa annualiti le campagne di sensibilizzazione attuate, le Api Piaggio (corredate di
pannelli di sensibilizzazione) distribuite, ma soprattutto il grosso impatto visivo che la raccolta di
bottiglie dalle strade ha garantito, hanno dato una grossissima visibilita al Progetto. Numerose
agenzie si sono avvicinate al Progetto chiedendo di replicare le attivita durante specifici eventi,
come la Great Run di Febbraio, una mezza maratona che viene organizzata ogni anno in citta’, Il
Progetto, gid parte di Protecting Lake Hawassa, piattaforma voluta da GIZ all’interno del
programma I-WaSP, ha ricevuto un cofinanziamento di GIZ stesso per I’'implementazione di
specifiche attivita di sensibilizzazione con le scuole e la comunita’, Altri enti privati ¢ pubblici
hanno richiesto la replica delle attivita di awareness, in particolare dello spettacolo di teatro. Questo
ha dato una grossa visibilita al progetto tanto da venir citato nel rapporto di UN Habitat come un
esempio di gestione rifiuti da supportare e da replicare. Numerosi sono stati i passaggi radio e
televisivi nei media locali, le visite al sito di raccolta da parte delle autorita locali e soprattutto
amministrazioni di altre citta e dell’Universita’. Numerose anche le partecipazioni a meeting
istituzionali in cui ¢ stato presentato il progetio, tra cui per esempio il seminario organizzato dal
Ministero dell’Ambiente italiano “Opportunities in the Jramework of the Ialian environmental
cooperation activities in the Horn of Aftica” (https://www.minambiente.il/pagina/seminario-ad-
addis-abeba-sulle-opg ortunita-di-investimento-nella-g reen-economy) in cui CIFA & stata 1'unica
ONG invitata a presentare al pubblico il proprio lavoro. In ogni evento in cui il Progetto & stato
presentato di particolare interesse per i partecipanti & stato I’approccio collaborativo profit-no profit
adottato.

Azione continua di monitoraggio

Lo staff di progetto ha monitorato le attivita raccogliendone i dati di progressione degli indicatori
per la valutazione del raggiungimento dei risultati attesi. Tali dati sono stati regolarmente inviati
all’ufficio di Addis Abeba ¢ all’HQ tramite rapporti di avanzamento attivita mensili, In parallelo
diverse missioni di monitoraggio sono state effetuate dai vari stakeholder durante il semestre:

* a Aprnle, a Maggio ¢ a Luglio il Rappresentante Paese ha visitato la sede di Hawassa,
osservando le varie attivita tra cui il sito di stoccaggio, le azioni di sensibilizzazione e ha
incontrato I’ Agenzia per 1a Protezione Ambientale della Regione;

* a Maggio il desk Marco Pastori ha visitato il Progetto per una missione di monitoraggio da
parte dell’HQ italiano ¢ in tale frangente ha avuto modo di discutere con GIZ di eventual
opportunita di collaborazione che poi si sono effettivamente materializzate.

A Novembre il desk ha realizzato una missione di coordinamento con COBA e lo staff
tecnico di CIFA per discutere gli output di progetio e ricavarne raccomandazioni per
eventuali repliche dello stesso.

A Dicembre il desk Paese & stato invitato ad una riunione tra tutti gl attori coinvolti nel
riciclo plastica tenutasi ad Addis Abeba.

Infine a Marzo, durante una missione di monitoraggio, il desk Paese ha avuto delle riunioni
di follow up con i partner COBA e partner governativi.

* a Luglio una delegazione dell’ufficio AICS di Addis Abeba ha realizzato una missione di
due giorni in cui ha potuto visitare tutte le attivitd di progetto e parlare con i diretti
beneficiari.

* A Febbraio il nuovo direttore settore riciclo di COBA, il Sig. Gabriele Amara, ha visitato il
progetto per la prima volta. Molto soddisfatto dei risultati ottenuti, si & perd molto
preoccupato per il fatto che al sito di stoccaggio fossero ancora presenti le due fami clie che
ne hanno occupato gli edifici abusivamente. E stato quindi organizzato un incoritrg con le
autorita locali di competenza che, come gia riporrtato, si scno poi effettivamenie mobil e
arisolvere il problema.
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Figura 8: missione di monitoraggio dell'AICS Addis Abeba
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Stato avanzamento indicatori

NB: dato if cambio di controporte locale effettuato o inizio progetto per ogni indicatore in cui si fo
riferimento alla controparte TAWA, si deve intendere invece come se si riferisse olfa nuova controparte

Hawassa Wubet

| Logica del progezte

Indicator: ogeertivanente verificabili

Staty avomgamente 1f anno

Qliettive penerale
Contribuire
riduzione
dellinguinamento
ambientale in Etiopia

alla

¢ Indicatori dello sviluppo umano

e Dati macroeconomici del Paese

# Indicatori sulla gestione dei rifiuti
e la protezione dellambiente in
Etiopia

riciclo ad Awassa

Rieudtati aiterd

R.A.1  Strutturata
raccolta
differenziata-selezione-

filiera di

riciclo della plastica

 Obiettizs specifoi
Awviare la  raccoita
differenziata della

plastica da destinare al

una

raccolta e riciclata nel guadro del
progetto

e Volumi in tonnellate di plastica '

NA

382,51 tonnellate di plastica
raceolte
344,26 tonnellate di plastica PET

riciclata nel quadro del progetto

Commenti |

Le quantita si |

tiferiscono
alla plastica
delle
bottiglie. La
parte in PET
{90% del! tot) |
& stata
inviata a |
COBA Impact
per il riciclo. |
tappi {HDPE)
SONG stati
venduti
localmente e
mandati  al
riciclo

¢ La filiera avviata dal progetio ha
una produttivitd stabile ed &
economicamente sostenibile

® Volumi in tonnellate di plastica
raccolta, imballata e awiata al
riciclo nel quadro del progetto

® . incontri di formazione per gii
operatori deila pressa

| ® N° di assoctazioni dei raccoglitori

che hanna umn contratto di

conferimento della plastica con

Hawassa Wubet ad Awassa

s, incontri realizzati tra
raccoglitori, controparte locale ¢
acquirente

® n. carretti acquistati e consegnati
ai raccoglitori

en. di sacchi distribuiti  ai

raccoglitori e all’'utenza

® futti gli attori coinvolti nella;
filiera dichiarano di avere un |
guadagno dal loro operato
sufficiente a garantire continuita
al favoroe |

® 34426  tonnellate  di

imballata e spedita a COBA

PET |

e 2 formazioni di 3 giorni realizzati
per gli operateri della pressa

® 23 associazioni e wvari istituti
pubblici hanne conferito PET alla
controparte locale {23
Associazioni di Raccoglitori, 2

ospedali, 33 scuole, privati dalla
vicina citta di Hossana e di
Shashamane)

LR incontri realizzati tra

raccoglitori, controparte locale e
acquirente

# 10 Ape Piaggio acquistati e
consegnati alla Muncipafita di

Hawassa, di cui 8 atrralmente in

e 1
associazi
one di
raccoglit
ori
conferis
ce il PET
direttam
ente ad
una
ditta di
riciclo di
Adﬂ_ﬁ .

'\F "4\.
Abeba— |

~

f?,ﬂqs' L
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RA.2 Potenziata |la
professionalita delle 6
associazioni formali e dei
raccoglitori informali di
RSU

T
en

dispositivi  di  protezione |
distribuiti  ed  utilizzati  dai
raccoglitori

e n di individui, famiglie e strutture
che conferiscono i1 materiale
plastico ai raccoglitori

#n di raccoglitori impiegati netle
attivita di  conferimento della
plastica a Hawassa Wubet

Rispetto agli obiettivi programmati:

en giornate di  formazione
arganizzate per i raccoglitori e le
rispettive associazioni

e 1 partecipanti ai corsi

e progressione del n raccoglitori
affiliati alle associazioni registrate

& progressione della % di plastica
consegnata a Coba dalle singole
associazionifraccoglitori durante
il progetto

o N° di associazioni in grado di
emettere in modo autonomo le
fatture inerenti il volume di
plastica conferita a  Coba
{acquirente della plastica) e di
saldare in autonomia le tasse
all'agenzia delle entrate etiope
(Erca)

= Maggior efficienza dei
raccoglitori nel loro lavoro di
raccolta della plastica (% di
plastica raccolta rispetto ai RSU)

o n. di raccoglitori che riferiscono
un aumento del reddito almeno
del + 15% (QUAL)

® aumento dei pagamenti fatti da
HW ai raccoglitori per la plastica
conferita (QUANT}

& n. di raccoglitori che riferiscono
di aver migliorato le proprie
capacita di comunicazione

& numero polizze e fondi pensione
attivati dai partecipanti ai corsi

uso

e 217 di sacchi distribuiti
raccogiitori e 104 all'utenza
® 763 dispositivi  di protezione
distribuiti  ed  wtilizzati  dai
raccoglitori

# Circa 5734 individui al giomo
conseghano PET al centre di
raccolta e almeno 510 strutture
(hotel, ospedali, centri di
formazione) conferiscono
bottiglie alle 24 Asscciazioni di
Raccoglitori |
®Circa 271 raccoglitori impiegati
nelle attivita di conferimento
della plastica alla controparte
locale Hawassa Wubet

ai

' Rispetto agli obiettivi programmati: -

e22 giomate di formazione
organizzate per i raccoglitori e le
rispettive  associazioni (1 su
plastica, & per operatori, 1 su
sicurezza lavoro e 17 BBS, LS,
P&IF)

@ 1648 partecipanti ai corsi {1079
su plastica, 11 per operatori, 142
sicurezza lavoro € 416 BBS, LS,
P&IF)

#Da 0 a 67 {Marzo 2018) a 163
{Marzo 2019) raccoglitori affiliati
alle associazioni registrate

eDa 0 a 55,7 {Marzo 2018) a
344,26 (Marzo 2019) tonnellate
di plastica consegnata a Coba

&1 associazione & incaricata a
vendere il PET a COBA (Hawassa
Wubet, la controparte locale), lo
stato della piccola impresa & tale
che non deve emettere fattura

e 100% plastica ma il dato & poco
rappresentativo  perché quasi
futte le associazioni si sono
specializzate solo nefla raccolta
PET

@ 16 Associazioni dichiaranc un
aumento di reddito

eDa 0 {(gennaio 2018) a circa |
127.000 birr {(marzo 2018) a circa |
803.000 birr {marze 2019} pagati
da Hawassa Wubet ai raccoglitori

e 416 raccoglitoti riferiscono  di
aver migliorato  le

b ]
proprie | = - g
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e livelli di rispetto dei ritmi e
quantitativi prodotti previsti e
concordati

en dispositivi  di  protezione
distribuiti  ed  utilizzati  dai
raccoglitori

en. di contenitori per Ia

differenziata forniti da Coba e
distribuiti alle famiglie di Awassa

capacita di comunicazione
0 palizze e fondi pensioni
stipulati

* Quantitativi in kg di plastica a
contratto: tra 740 e 888 kg al
giorno, effettivamente prodotti
(in media): 1654 kg al giorno
{media di Marzo)

® 763 dispositivi di  protezione
distribuiti  ed  utilizzati  dai
raccoglitori

¢ 1750  contenitori per la

differenziata forniti dal Progetto
e distribuiti alle famiglie di
Awassa

RA3 Aumentata
consapevolezza e
sensibilita ambientale da

parte delle comunita
locali, dei bambini nelle
scucle primarie e delle
lore famiglie

| . N
# crescita di

Rispetto agli obiettivi programmati

e n. giarnate di formazione per gli
operatori TSC

& n. laboratori di formazione per gli
animatori territoriali in loco su
metodologie TSC

® n. laboratori di formazione sulle
metodologie TSC per i membri
del gruppo giovanife

= n. di membri del gruppo giovanile
coinvolti stabilmente nelle
attivita di formazione e negli
eventi

®=n di eventt organizzati in
autoncmia dal gruppo giovanile

e calendario di eventi realizzati dai
giovani, dagli operatori T5¢, dagli
animatori scientifici e dallo staff
di progetto

#n di partecipanti agli eventi del
calendario  {giovani, studenti,
insegnanti, cittadini)

competenze ¢
consapevolezza

*N° di scuole che partecipano
attivamente alle iniziative del
progetto

e % di famiglie nei territori di
riferimento che utilizzanop
correttamente i sacchi destinati
alla raccolta differenziata della
plastica

| ®la plastica raccolta durante il ¢

Rispetto agli obiettivi programmati

@ n. giornate di formazione per gli
operatosi TSC

® 2 laboratori di formazione per gli
animatori territoriali in loco su
metodologie TSC

® 2 laboratori di formazione sulle
metodologie TSC per i membri
del gruppo giovanile |

® 22 membri del gruppo giovanile |
coinvelti  stabilmente  nelle |
attivita di formazione ¢ negli
eventi

®36 eventi  organizzati  in
autonomia dal gruppo giovanile

# 53 spettacoli TSC in calendario
eseguiti, 1235 laboratori didattici
degli animatori scientifici  in
calendario eseguiti, 35
Rartecipazioni ad eventi pubblici

# 66818 partecipanti agli eventi del
calendario (18983  spetiatori
Show, 32563 studenti e
insegnanti ai laboratori scientifici,
15272 cittadini agli  eventi
pubbiici}

# [nterviste random dimostrano
che tutti i partecipanti agli aventi
hanno riportato una crescita di
competenze e consapevolezza
che ali’inizio era pressoché nulla

® 33 scuole partecipano
attivamente alle iniziative del
progetto

® NA
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® progressione della percentuale di |
plastica raccolta durante il
progetto nei vari quartieri

e quantita materiale divuigative e
di sensibilizzazione distribuito
alle famiglie, ai bambini, ai
cittadini e alle imprese

en. e durata emissioni del
programma radiofonico

| ® audience stimata dalla radio per

la fascia oraria

e differenza ¢i opinioni registrata
tra i partecipanti prima e dopo i
lahoratori e le  iniziative
{valutazione gualitativa a
campicne)

| wn, di partecipanti al laboratorio
che awranno cendiviso con la | =sondaggi a campione: in tutte le

len, di

R.A.4 Realizzato  un
Piano di medio termine
sulla gestione dei rifiuti
di Awassa

propria cerchia di familiari ed
amici informazioni sul laboratorio

persong coinvolte nella
realizzazione degli eventi di
comunita

= n. articoli e servizi dei media usciti
a copertura degli eventi sui media
locali

sstima dellaudience raggiunta
tramite la copertura mediatica
degli eventi

= cambiamento di opinioni e del
comportamento dei partecipanti
alle attivitd rispetto all’ambiente
e alla sostenibilita (QUAL)

e indice del documento di
indirizzo, approvato
formalmente dalla Municipalita
di Awassa

# Piano per la gestione dei rifiuti
della Municipalita redatto

& n, incontri del Comitato per
I’elaborazione del piano

progetto net vari quartieri passa
da O a circa 344 tonnellate in 15
mesi {si stima che <circa il 10% del
PET raccolto sia stato preseo
direttamente dalla discarica)

e circa 23500 volantini e poster
distributi

& NA

e NA al momento e comungue
difficilmente rilevabile - le
emittenti  radic  locali  non

forniscone tali informazioni

e Dati ancora non raccolti tra gli
studenti che hanno seguito i
laboratori  scientific e le
performance teatrali, 86% tra i
partecipanti  del  laboratorio
teatrale hanno dimostrato, grazie
and un pre and post test, di aver
cambiato opinioni sulle guestioni
ambientali in seguito al workshop
seguito

classi intervistate (almeno una per
scuola) gli student! dichiarano di
aver raccontato a casa circa
esperienza di  teatro e di
laboratorio didattico sulla plastica
fatto a scuola

e 15272 cittadini, 26 facilitatori

#1 articolo sul giornale locale, 7
passaggi radio, 2  passaggi
televisivi {in Etiopia)

® Impiegati comunali e utenti degli
uffici, ascoftateri  radio e
telespettatori  in fascia  alta,
(radiogiornale, telegiornale,
lavoratori Parco industriale
= 33 scuole, 1 Parco Industriale 2
ospedali, hotels e numerosi
cittadini  hanno  cominciato  a
differenziare la plastica dagli altri
rifiuti

e 1 visita di scambio realizzata dal

team CMTO/ Corintea, 1
ulteriore visita da esperto
Corintea

e 1 studio sulla situazione attuale
gestione rifiuti realizzato

# 1 piano d'azione

su  pilota |
compostaggio e
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| = n visite di scambio e incontri differenziazione rifiuti [
| realizzati dagli esperti italiani realizzato e  partecipanti
® n incontri della visita in Malia selezionati.

della delegazione etiopica I
* sito pileta di compostaggio

manuale-di comunita
funzionante

¢ quantita di rifiuto  organico
conferito

# n di persone coinvolte nel
progetto pilota

guantita di compost prodotto |
quantita di compost utilizzato

usi def compost |
n di famiglie e utenti che
adottanoc il modello i
compostaggio

& o o o
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3, RENDICONTO FINANZIARIO

3.A Quadro riepilogative contabile

INIZIATIVA AID 10940 “100% Plastica - Intervento di sviluppo del settore di raccolta e riciclo dei rifiuti
plastici ad Awassa”, periodo di riferimento del rapporto ii annuaiitd

PREVENTIVG SONEUNTIVO
Cod. | Cakegerle di spesa ] == | a a 3 8 7 PR | CI | 0 11
REVISCRE
X i : CONTARIL
] AICS | ONG/ALTRI|ONGMLTRI € | =
Lo 1. } i Quata - par
Ll::m:&m Compensazic osto totsla |- Contribito | App Appod unn::no esidug [ Residuc ol ::;o;::; memoria
approvita Nl mas 5% B+6) . wtilizzate ;| monetario valoflzzata | attive Pes. 3% Aaticipazion
. 2 I di spesa
- + Rotake|
1| Risorae (imahe bt | s *
= H ) ihd |
1.1 | Personale Intemazionate & ngo tarmmine 545,00 1,677, 18
1.2 | Parsonale Imemazionae di e 1onning /a00.00 - 25208
1.4 iPsrsunabe borale: dF luie {smine: BO.730.00 - 1107153
1.4  Personsls kcals de reve femine 44|B,CE 0,58

Personals kcale di supcoda (utist), guaman

15 pee) B 51600 33284

i Sublatale fisoree wmana 174852,00 . 11.251.18

___Z| Spose per /a reslizzazione dhlfe itk
AEElCUraZiond B st par i| parsondis in

2.1 [trashedla 3438,00 833,37,
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|
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2.5 | Alilte pccasionale o spazl, 3Irdli & Lemend 5475 00
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2.8 | molaziors & micro-Crecddy E
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Subictale spese per g reelizzazion: dall

Allnatd 12&503,53. - W 45

T3 Atozrotre & ipwastiment
781 | Acquisto di temeni

3.2 | Impisnti, inkagiuiium, spere ok 23.901,00

| 33 | Acouista di wicali

Acnuisie dl malerall, ailezzaane,

l equipagoiamenti eehicl & wlenslll 40.3:57.74I - & 06 08

Agquizin di dl uilicio I

35 10} 1.250.,00 - 5,44

| Sufitotale irzzzeturs & imastimen 65.596,78 - L8037

k
3.281,52

Spese oi gesione in loce
Cancellerta & plecals fomiturs &00.06] T
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WHenze e picdla Manutainzbone __4.500.00] - 182,85 |
Costi di gactione & m i vicon o) 2.87500] - 8442 EIEL o 375,11
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T Suniotale Spese di QeI In 10Co wasm  1aai8z
8| Acquisto df sarvizi
1751 | susdi ¢ ncerche 2605800 1200158
52 | Coslbancan T e - 12,09
| Ressione contonile 3 sensi deda nomara | |
572 litdlana {max 2% del costo dal progalio) L 000,00 253,48
Sublotale acquisto di Sendz 54 {50,00| 1..‘.I.i73.03_

Comunicazinm, riaaion esterie &
# | dfviigagione def rdsultatd
AIErIA o diwigazions & s ens bz zaziene |

6.1 |inoo 1
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3.C Elenco delle spese sostenute

e | M., dens Codspesa Diana decwrnesro Descrizlone ‘:r‘lm Lmporto in Taaso i camblo ELUR
PIOEF I i apesa valula I
L. RISORSE UMANL o - - =] ]
11Perzonals internazionale di fungs pnmine |
; P, i i S|
1 CIFAHCH 10040/ 13 L1 0/ AR STIF. PROJECT MANAGER Apnde Van zerts | EUR 3450 B 10000 461,86
z CIFAHG: W3 15 (21 303 @1k STLF. PROECT MANAGER blyggn Vanectto . ELR 3 4156 000 gl S
3 CIFAHCY 1R 26 114 30 , 5HE _ |STIP. RO SCT MANAGE R Gin o Vanzeto | EUR RETE 10000 3446186
4 CIFAHC HEk/ 32 1.11 41705/ 2R STTE, PROAECT MANAGE R Lughs Vaasetls ELER 346156 1,000 461,36
E CIFAHG 10340/ 35 111 170862018 STIP PROJECT idaNAGER Agoain Vanzgies | ER 348145 1,04EM3 346186
[ CLEAHC 109404 44 111 W SUTF PR ECT MAMAGER Senenibe Yanceno ELR 301,85 1,0 5.401,85)
7 CIFAHCH 10040,/ 61 111 || k3 0 10y | STIP. PR ECT MANAGIR CHcb m Vrazetia BLE 346186 10000 3.-161456.'
) CIRA G100 T 111§ 0117208 TP PROJECT MANAGER Movem bre Vinzerin | mm 546108 10000 340L,85)
4 CIFAHGQ 1040/ 53 kil | 514 13/ 48 STIF. PROECT MANAGER Db Yanzeti LUR 3.461,96) LXK 3.441,9%
1 CIRAHO, 1K/ 0 111 EARUR-OL STIPFPRGHECT MANAGER Gesmic Vaizett HLIR 3461, AR 1441, %)
11 CIFAH 1844/ 198 111 0L D $TIBPRO]ECT MANAGER Febbrbc Vancenm _EUR AT 1,000 3461.9
12 CIFAFCY Iya/ 132 111 OO T STIEFRO]ECT MANAGER Maces Vaecus EUR 3.47ml 1,00 LT
TotakLLL Capo Progwits 3 45
112 Twsmivo Cuostonnolnoontn | - + B =
11 DR3840 1.9% 24 05 1R sz [Shvia Vin e | mese di A ole 208 ETH 144327 334767 #0125
14 . ONEESE 1.2 2005 W18 Tasa (Sivia Vanzetts | mese di M 8 __3TE 1343275 2'.§§ i 15
13 1521173 1.1z A0 0T EkE Tassa |Hlvia W ese di Giugo 2018 HTR. 1543275 Ed +18 5d
16 01180271 L2 2108 1 Tass s (3lvie Vanzetto| mere di Lug fo 3018 ETE 1543LTS 3R 415 #2
i u 11802863 L2 Rl ] Tisoa | Zhvia Vidkes'tr | m e doa gho 2019 ETE 1343278/ 3 dsqd 1775
1% OUBHIETT 112 3l #0113 Tassa Silvie Vazete | mese di seeus Lo 3016 ETD 1345 75 JoT 9
" ONEG0ED 112 T TR T [l'aea [Sidvis Varsetto | mese di stiobs 018 ETE :3-1?7;' 320565 41363
b TRTET 118 26 132018 Tiea) |Glvis Vanzeus | mese di novem bee 014 BI1E 1243215 319339 462
21 H19.00067 11z 24/ 017 AHT Tmsamers di diembe 2006 - Slvie =TH 141278 31,5032 42115/
Fr PIRERnE 1.2 25703, 440 Tawa mese di —wnaio 5HE - Skia RTR 13 432,75 x2ar00| 413,38
K3 | (190008 112 24U T Vissamese 4 febbraio 2019 - ivia LT 1343275 32,5049 H325)
a | owsoms La | wiewEn [Tsssmese dim arzo 2019 S ETE ﬂ-t!‘l.‘.'sl 5040 413.29
| “Totalel12 T g progese inEsopia [
113 Rapprsecnante Pacee (3451 = 1 L =
L% | CIFBOQMANIG | 113 B COSTO RAFPR,PAESE ¥ gt Bosecue | DL 153,541 1A00¢ 1S5
3 COFAHO! 1045 113 AL UHE COETO RAPER PABSE 30%: Sattem bae Riossetts __ELE 15326 LA = LG5
(e CIFAHD 1094062 1:3 AU HHR COSTORAPPR BARSE Wil Ttnabo Rassetto CETR | 109350 10000 LOEL5%
] G RAHC Wi T2 1.4 307117505 COSTORAPTRLPALEE 0% Novembe: Rosscito ELR 108355 1.0000] LS
» CTRAHE L%/ 11.3 31/12/2018 COSTO RAEPR.PAESE 20%: Dicem bre Rossetto ELR L0153,56 L0 LIS, 5
k) CIRAHD 10040 103 1.1.3 30 S VST RAPPRPARSE. 34 Genanio Rossete BLR 1aser 1,006 185,57
S| CIFsHQ/Ls0c0r | 113 28/ /201 \COSTO RAFPR PALSE 3 : Febbri Rotvena auR 1035 1o 108357
3 CERAHC 10940 128 113 20403/ 1% jcob"m RAPPRPAESE WH%: Murza Bsseno | EUR 147,04 LE00p 10874
B Toualetd3 Ra oyangs Poese (51) 452200
114 Tesnazione Kapprescoimaie Fasse in Edosia o ] i L&
| I EE P 114 26 00 W13 [Towis Moo Roceews eorcedi ag sto THE ETH 4ms_\z| 12154 [ERE
M AIBEHTT 114 3 Tuiza Madia Rosrota | mese di setorbee: 2018 ETE 41R3 2 32, THE 137
3 I LI OH0E) L1+ Tissa [Madia Riosgtl | mesedy o bl 2018 =TE . ) %| mﬁ
- i D1ELWTET AN} | ‘Tasean Media Reseetto | nawme di owvenlioe 2002 ETE 418335 01 4754 131
7 [ 15 06T 1.1.4 I3 mese di dicmb e 2016 - Tagin Rosseten BTE 5006 PR 15743
3 LIRECGE] 114 Teraa mese i oo e 299 - Madie Rossette EiB | Sar3g 22 -ﬂ‘j 15453
3 B119.0608 114 Tasas mete di Sehbeio 3019 - Madia Rosestto | ETR S 30 350 L3 51
0 119.00854 114 1 ag Tassa mese dimarze 2019 - Madis Rossetro. | BTB 3018 323040 13131
I: Totaicl LA Tusszions Rappreseniumus Pacor in Ertopls (%) Lishi|
1.2 Peramale | ionsle & breve termine | =
|121 | 2 Bsperd in ciclo i el rifiud Citrd | Aeprodalinans Foring
| T
=i om0 y Totale 124 | B el
1122 |4 Esperto 1u gestione 4t riBluti Coriniea Sr| |
n | CIRARIG 32 | 121 11404/ 2008 fﬂc‘i;‘;'m RN CONRz, - ESP AU NI A Canatingh EUR. L0 1,0000 1,750,000
T E Tomals 1L} 1750
123 |1 Esperto eomsnlcozians Ambitcuule Achab Sl —F ]
- CIFATCS L0/ 17 | 123 | E 31/05/2018 FATT FOR. ¥ LYDENKITA ACHAB Magio | ELR 2.250,00 L 2.250,00
= e 1.4 R ]
124 |t Exrreo didareica ambicatalé Atstiaaiose A come Ambiente | [ 1 ] |
i | BUR | 1,0000 0,00
2 o e Oty e e —
125 | 2 Operomri TSC par lormozions giowand |
43 ] LGOS 1.3 G0 )18 pomateiananin poami axima per 2 opeeton THC nsssacnie Feh o ETB ZTU},OOI et 0.8
I 1 Targe 123 rai}
138 |1 Liger aorre TEC iser svenid dll corawndih 30 I I |
4 CIEAH! ) IEHG Tt ze M1 anE STIF OPERT. T3 Movembee Galaosi T | EUR 2042 % - LT
45 CIRAHI . 18040 90 1L 122t - T30 Dwenbin Gulassi Py . . EUR 247105, + 0 B I W T4
46 | CIFAH wha0 99 | 124 ~ 01 2019 SUIR OPERT FORM. GUOY. Gennao Galesiv. | BUR [ 36823 * g 36823
i : : - Trds L1 —. 6.878 05
| |




‘i fa oNG

for childien

|I.3 |l‘craomfeloe=le Wi Tem g ermine I 1
L5 [Resresentante Pacy 5y - 1 — I
wra [ Zpecalpics il 5
Lo | cerneoinionorae 111 2705 1918 e s o i) - pec I peiaco wnpaiB il g | s 35619, 135,16
L u 011800820 131 BYOWIE St cadivaCRSwmvel Geiabua] rsese diA, le 2018 2 ETE | 13176 31050 85,06

# 0110842 111 25/05/2018 _F;’s’};:" penaofe.s GR | Smmudl Goubuo] mesed Maggo M8 | o | e BATET 30,66
% | e 131 2306 D1 [ Tota O [ 5wl Getahan] masse & Gy o 20181 25% ETE | 1nmn% 32,07 96,28

k1 O118.01179 1.34 | 20T BB | 8K endin 2 CR T Sanuel Gierahun] mese di ughio 18 [25%) | ETB 13017, 080 65,k

— Totale 1.3.1 nfiems

132 | Cowrdinuore Iucalem!ﬂn : i
o | cmcoromms | 12 | woyws et | oo | ] e au
5 DBIEEO00T 132 TTI047 215 Saliie di 444262 Mz Apcile 2018 ETE | 245m4 134080 TELR
= CIPILI00ITE e 2505/ 26 Salatio di Assefs Mana Mo 3048 ETE | 2aS443 13,4761 2.
[ ] NONEORTS 132 25,06/ 2018 Saluso 4 AsscfaMNana Giugno D13 ETB | 265043 32,5748 2322

5 [ . 132 25707/ 2018 Sabanes di Asef bma Lujlc 2019 HTE | 245604 52,0863 #27,16

57 1400135 132 AT/ EHS Selatics i Adsefa Mana Ap s 2013 ETE | 2654045 325020 821,50

56 LD I 137 2515/ 2018 |Salnac di Aaseka Mo Serrembr 2018 ETR | 2654545 12,1548 35,47

E} 13011801309 132 2571072018 Salania di Azssf Mana Dot 2B ETB | 2634045 22,7708 a5

@ D1 1%M410 133 36/11/2018 Sataic 1 Assefa Mima Novem b 2014 B | 265448 2568, 4270

1 01011301561 132 24132015 ics di Agteft Nana Diermbe 2018 ETE |  ns4045 31,4350 31,07

6 MONI005T 152 26/ 2619 Ei:_o di Assefa Nana Genngio 201 | ETH | 27w 31,9035

I (D119 30105 | Y 25402/ 2010 Salucio di Assefa Nna lobbrio 2015 ETB | 2740L30 Jzar

1 Hanno o mperrits psiw ntiva pae ALL CO % memba dello 3taff,
4 278 196 26 Marzes spese del Progerro Plastin
o4 119.00651 152 2608818 E P:'f gl:i’n st !na?f d‘:’: pl:sc e xso:]:‘ ETB 0,00 32,5040 0,00
— — GIRELE Lol LR --L R ' .

55 DI118.00189 132 15031 Siatic di Assefa Nana Marga 201 ETE | 2780130 35 154,25
B Totale 132 1016419
L33 | Amminisraore 1 I ] 'l | |

. LERITE L :| = et 1k freemi

| 86 | CIFACO/0a0/268 133 /0372008 im " Tf;;ﬂm 2 z?r:-g;d:o;;—ﬂm pelpmods | pre | jassmo st m,ssll

a7 Q11600819 W05/ 018 S - P ento severanee per Amministratose ETH LA LY 22,7788 136218,

[ (1800820 19/06/208 SR - § giomi sabarin Amminietao e ETB | 213945 35,2788| ]
fe [ oo 10706/ 2018 - Rimbogso fi iow udlizzite ETB | 203135 32,2788 451,55
| ) Q11800535 ZTHM G - Selario ammimgran e A onk ETE 412550 35 A0 1.557 24,
| 011800857 25406/ 2016 (SR - Sdlado smminisreatose May o 2 fomi ETB | 2o 322789 2.7t
) 011500858 28706/ T0E S - Salaio aen mindstrmto G gno Yoret Vima ETE | #8412 32,2788 143701
'_’.'3 DLIECILH 16T/ 2018 FF - Intege e mion s Assio careimé am mndstraies: Yosef Ylma ETE 165080 324853 | S

% 1800151 237072018 SR - Salao emainistratore Yose Visns - Lu dic 15 ETR | 46 402 32,0863 144563

bl 011801287 27082018 SR - Suluie ammiairaume Youet Yibma - Agrats 18 ETD |  d6.38452 32,019 1435,

b G1E0285 2509/ 2018 S - Salado ammins sk Yose Vil - Sevemb 18 ETE | 463842 521548 144255

il FIECIETE 20102015 AR - Salons smm Tzl Wima - Cio b 18 ETB 46 38403 227708 L4544

I DIELNTS i 26/ 1172018 SR Sdario awm iniseratare Vasef Yilm - Maovembe 16 ETH | 46 3492 30865, L446,57

N 0118045 2571202018 SR~ Salase mn o inis e Voset Vilma - Dicmim 13 EVB | d539402 319358 145244
[ = | P0G 2004013 5K - Slatio ammitEmatere Yosef Yim s - Gesnao 19 ETE | gt 318032 151,18
T U1T%N307 254 624201 3R - Sadano uwnm nisraten Yosel Yilma - Pebbemio 15 ETB BT 22 4THH L5237

[ 011900614 2570852000 |sn Salanc s inistcatom Yosel Tim s - Marow 19 | OEH | anill 32,5043 152245

| 5 Totate 1.3.3 18.940,90]
144 Sapetarls conubile | : = . : =iiz|

8 CIRACG/A090/ 268 134 20103 D18 x“ “:"':?:JP“::‘;';';:';S‘Z‘:';E:{;;; petd pesvcle ETB 4.320,40 335190 12831
" UR118.0007 134 T4/ 2014 e < (”;1. s Gnanzeato fF} - ETE | 1365, 23,5059 255

85 V10018001 134 2506/ 2018 Salaric di Sedcalim Mussic m ' 2018 FTR | 1sans 334767 345,55
3 1011800280 154 25006/ 18 Saltcin dy Serkaderm Mg “u e 2018 ETH | 115115 32,1786 38,7

&7 PG Lol TR kS 134 bRl T b di Secabken Mussic ol e 200 ETE 1657247 IXEES 516,?0‘

ul IS 0040 Li4 27/06/ 2018 ‘Sabain d Seekalom Mustie ws20 2013 | ETE | 1smmer 3203 513,

] GUILIRNAT 14 2518/ 2H3 Salados di Seckadems Mdugsis setzembre 2018 ET® | 165767 32,1545 515,40

L m CI01EQL312 134 2510/ 2018 iE |Sa|mio dn Seckabim Mussic otlsbre 205 ETB | 14572467 32,7708 55,72

0 HLOTLBHLS 134 2011/ 20 Salawo di Sedkalem Stussie novembee 2078 ETE | 1657247 280 Ste.90

0 DUN101366 134 24/1272018 Selacic, di Seckalem: Mussie cicem b 2018 ETB | 1657247 11,9354 S18

L G0 DS 1.4 pr R L Saloni di Sockabn idussec wenar 2019 ETE 173540 51,9032 543,33
X3 1911900121 134 25702/ 219 Sabiio di Sexkifon Musiie febbren 2019 ETB | 173M 32 4T £33,

‘Rinoove mpesrues gmoaratva poe ALL 00 ¢ i membn delly s, ]
o5 0919.00651 154 /033010 dal ZTMmOlEDIQaJ 26 Maezo 2‘.’!2{‘{?: spucdr.J Pno_genu Plas tica ETB 0 $25049 0,00
sono pec § gmm - 5 35 delle scmuali spese assiutative soma
| Brondt mme 5 o5
as HHIRO0TS 134 | R/03( 2012 \Sufaic: & Seskaleen Mssic m iz 2029 ETE | i7amm] 32,5049 533,27
E Totale 13.4 =t
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535 3Ageni sodio ici ]
Agnqumzions per Agent Sode Emnom i (Fiew Bdiels,
- CIRADD M 258 1.8 A ! h Adhilio. Sioee 4 I - perd peoodo | opoke 2018 | ETE 153440 336100 455,53
=l 21 marma MG
L] LRG0T 133 A0 A1 Solaric por e Bekide-ASE Apii 2HE ETE 1557267 338050 s
a» DT 135 Zifl 1Y akuno pot Sdamnerh Adike-ASE Agale k4 ETE 16.57567 pRE G 4@.
L M01IE0007 135 2703 1B Sk per Sime A sed - ASE Apede 2018 ETE 16 BIZET 33 HE 023
i 13} [riot 13 DpLER 1315 257 (5 BHE Salatio por Firew Bekele-AZH Musio 2018 | FTR Ta5126T BATET 49505
ne 0101 15,001 81 135 _25/05/ME |Saledo e Sehennesh Aduko-ASE Mg 2013 CTD 1637847 23,0757 9308
103 4 1800143 25/ 054 28 Sl per Stne Am aved-A3E Maggia 3013 LIt 16,5724 334757 95,05
104 OH1800276 135 25/05/ 201 [ Sallaric: per Firew Dehebe- ASE Giugna 2016 ETE 1.57247 32278 51341
w3 | i BA0ET 115 25/ 057218 "~ haric e Selauanesh Adiko-ASE Gragno 2018 ETH 1657267 122789 513,42
iy 011800281 115 25705 1118 @ per Same el - ASE Chugno 2018 ETE 1657267 2505 1342,
W 0 1E DI ARE g 138 25,07, 2k ey e Fivewr Pekele-A28 Lo gao 510 ETE 1RE728T H28G3 51&50:
w8 L0018 09353 115 28707 2018 ol er Selamnesh Adiks -ASE Lo sio 312 FTB 16 572,47 3241863 $16.50,
10 QLTS0S 135 2507400 |Salario ~ec Sime Ammed- ASE Ly By 2018 oTh 16.572,47 B 516,50
110 NEH1E. 00438 135 2T/ 0B BE Salndo cer Fieew Bekee-A5E Agouto 2018 rl.t 18, 57257 IR 1302
1it 011800439 135 FTSOE S AR Salamia o Sebamn el Adviko-d SR Aot BN ETH 4. 572,67 313039 513,02
1 [SF4 [0t [ XA L35 TSNS Gulpng [er fame Amancal-ASE A g 2013 ETE 15 572,67 32,303 SL30K2
iE 100125 118 250042018 Salusio pet Firew Helele-ASE Sestembos 2018 .- 16572, z&;ﬂ 315,40
na o101 1R 01216 135 28/ 09, 2HE |Sabamo per Selum nesh Adviko-AS3 Settem b H016 ] 16.512,57 Era) EEA
i CUOHE NS 135 T340 T St jer Fione Amsued-ASE Sstbem bre SME | FTR | esmET 315 51540
1l LB TG R 135 25/ 167 MAE Salatio per Firew Bekele-a SE Ceobie 2018 ETE 16-5Ta47 | LT o7
M7y DA 3 135 B HSENE flario pee Sclam nesh Adubo-ASE Dhioboe 2018 ETH 16.57257 32,778 305,72
18 118G 135 267103018 _alaes jec Sicne Amaei-ASE Chiobre 2018 FTR 6 ETLAT 37708 408,71
ik OB E1427 135 265 L1/ 2 Saliwr per Finew Belire-ASE Movem b 2014 e 162787 L0865 18,9
T dhddat 135 24,/11/2098 Salsio pee Sumneal, Adrikn-ASE Novembr: 2018 ETH 14, 572,67 34,5505 516,55
121 ololiEddd 1435 _—— 2601 Yk Suluricr [ ¢ Siene Amauea ASF Mrsem b 2008 BT 187267 JLO563 516,948
22 | 101801 564 135 A1LENE |Saiaop per e Boele-A T8 Diconbre 2018 ETE 1657257 31,0354 51859
1 | E0119.01 58 135 UOLANE Salario er & h Adukre s 5. Dwbinbme 206 50 16,572,067 3,935 18,54
124 D501 557 133 4,12/ 0018 Salago pex Sime Amuwel ASE Ticen bee 2HE ETE 1657247 21,9354 515,594
Cws | owneans 138 /0072018 Salndio pot Fievw Beleake, ASE Gennio 2019 ETR | 173400 31,0032, 543,33
125 1010087 133 2t T Suluy yet 3 L _frhiko-ASE Gennaie 2017 2B T4 35052 343,33
127 LutORE RGN 135 BN ANY Sulags per Jimwe fnvaed-ASE Genuaio 2019 ETE 1T 35400 HL0ET BA5,3)
128 [ QL0108 135 26./02/ 2010 Salydn jer Sinew Bekele-AZE Rebbasa 2019 RTB 1733400 S2ATH) 535
129 A0 135 2502 019 Silado [ Setmnesh Acike-ALE Rl 3319 TS 1733400 32,475 533,70
%0 (LR 133 I3 02 201 Sy pes Srote A dweil-A3E Bebbeas 2109 ETB 1752000 3EATH 550,
Rty aperoen sssim rative per ALL OO i mamba dell seaff,
11 — . 2670072010 ol Tl 2065 d 26 Mo 2020 e spese el Progeom Plotia | oo o 12,540 0
g per Sgeomi 5 265 Jeble pana i speas Assenaraive sanc
1 0 Calatt QUL 5 A
|Riwng v coprmara psranva pee ALL OO €5 b delko a8,
132 11300651 138 24,/03/2019 i 21Marzo 2017 Wl 26 zzz 2620 (e spese ded Progato Pl |- oy 0,00 50 0,00
0o pet 3 giomi- 5/ 363 Jelke il saese wsiniradve sonc
o TRte fObme | &5
L1353 @i KNI 1445 15,/03/ 2019 Salngce et Fitew Bebele-ASE Marzo 20049 ETE 17.53400 32,5008 5327
B4 BIONRNATY 135 28./03, 2019 Salic per Selamagth Adhioo-A 38 Mo 2019 FTE 17 35400 32,9048 23327
135 101190176 Y 28/ 03/ 15 Sulacg per Sime Amaural-A 5SS Mara 2019 oTe 1733500 33,54 533,27
| Totale 1.3.5 19.042,27
1w 2 |
e | CIRASOy iz Lig 2063 20t ij;'?':;':m;ﬁ’;":‘:“;:‘r:xﬁ;ﬁ‘: g‘::;‘:;’g"' ETB B35 33,4180 28,13
137 CIOTE DB 136 27041018 Salatien o Asegid bed r\_E:ile 2k ETB 16 572,67 23,8051 440,48
13 TIOR8 135 22014/ 2018 Sabno er Teames oo Lo b el 2078 ETB | 1557287 33,905
ULCH L0013 136 EES05/ 2018 Salane por faey'd Bod Magelo 2018 TR T6ETLET 33,4767
01011800187 134 25416 21Y Salann | o Tamesgen Lea gs 2048 . CTE | 1651267 35,4747,
At B00284 1.3.4 2504/ 2018 Silazio pet Asep ol Ben Giugna 214 ETE L6376 32,58
CHEM02ES 134 2806/ 2018 Salafic e Temmsgen 1ea Gini o 2018 | ET® 1657267 123783
[NREIV Lk 25/07/ B Salatc 4 A W Ber Lay lic 2014 . ETE 16ETHET 32,8631
D01 %0368 p:X 26007 2018 Sabano par Teme = Lealu o 2018 ETB 1657267 SLL863
G105 1800966 136 2806/ HH & Salao pev Aseg] Peri Aposte 2014 ETB | 1657247 52,3099
O LR HIHET 1.5 28,085 2008 Salooo per Temesgm Lea Agose 314 ETR 1457267 32K
Ji011R0122G 13 2500 20 tialade per Ased Ber 13 | ETB 1657247 | 32,1548
CnRO1221 125 L Salaic per Temnesgen Lea Settem bre 216 ETE | 687, 32,154
L1018 HL3E 135 2516/ W13 Saliio pot Asegid Feo Cwrobre 2018 ETE 1657267, 32,7708
oL 180130 1] 24/ 14 3H1E _|zakaiin | gr Tameygn Lea Cruobre G018 | ETB 1657267 32T
Glo118.0417 136 26/11/ 218 Salano e Aseged Fen Mowiaabre THB ETE 1657247 5211545,
01011801418 136 261172018 |salarier per Temesgen T.en Mewem bre- 208 ETR 1647267 32,0568
WA L36 2H 12 200 |Sa].a|in pet Aseged Bed Dico b 2018 i ETB 6. FILET 31,9384
HOLIEHST 136 241124 2116 Salist cer Terneagen Lea Dier b 2004 ETE (101721 O 5.
155 1L L 15 D000 L34 A/ 2¥IR Salitio pee Ase l Ben Gennpie 2049 ETB 17 33403 31,M052
|15 | DLH .07 134 W BN Salnnn por Tow cegn Low Gennpio 2010 ETE 173300, 18,9012
18T L L1 1,00H03 1.36 TH0E 2 salario per Ascgyl Ber Pebrbesis 3019 | ETD | 1iaM4g0 32470
158 IGO0 14 116 e 2010 saladc per Termesgen Loa Pebbraic 2019 1 _ETE 17.334.00 I2ATA
Rinroun rypetmy e sssicurmtres per AL T § vamba delb sadff.
15 5 006 1386 303 2019 ,ii’:‘c:':;:”“?‘;}fz‘;‘;:iﬂ:’:;z:ﬂ:‘:‘;";ﬁ‘“ Ere o0 82500
T O #PME wme s me
160 I1C1.00167 134 25y ATy Salarin | er Asey | Bea brlawn 201% | RTR 17.324,00 32,3040
161 A1 136 25/03/3017 Saluic pee Temesgen Lea bams 2019 ETE 11.334.00 32,9040
" Tole13$
137 _|Responsabile Risors: Uimane ¢ Logisiion Paswe (35%) I = L
| déd 1R 137 281 72T | Eulari per Sannuél Gretalnn Cennmo e ETH 1356534 31,032
e L L] RICOAT 1.7 35S0 A Salaca per Samuel Gevahun Feblyode 209 ETH 1138354 32.4'."1)'.
Ltet o119 ET 157 28/ w0 Salady por Sam ud Goabu s Marse 2019 ETR 11583, L
Fanruowo PETE M asmmwavs pr ALL D0 € il el s,
s 11900651 137 26,03, 2018 du Zdicz0 2019 d 26 Marra 2021 Qe spese dd Progeo Flastia | oy 0,00 125043

ono per § o - 57363 delle artiali 5 pese DRsUENtie 100c
ip ol e qemes s eae
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[14__ T Persomatesocule di breve termine | I
14l |Resposabile Loba prog ssmmia & raccolu differenziam destica | - |
té6 COEA/10940/0 EEETE 25704/ 1010 3 mi 36 endiv -ale 18 Dirtion Coba im e ETB LHES 33,2059 229,21
167 OB/ 1004005 121 2505/ 3018 3 s m o g'e 16sd) endio Dneettors Coba [ act ELt 7.485) 38,477 731 46
148 COBA ISR 141 250052010 3 gomi et endes g0 16 Ciritor Coba oy act | ETE T ME 5 32,2788 w00
162 COBA/ 10000 L4t 26007 2018 _EYE | 7mesE 32,0855 241,49
170 COBA/10M0/12 141 2570/ 2018 ETB 7.248,85 5,503 23987
17 COBA S 46, 14 . 1.4, ZEATL A 3 gertimn bt 14 satuno Diroross Coby Tmpant ETE o 193,78 52548 285,92
17 COBAS M40 16 141 25/10/ 214 3 ot oteoh e L8 salacia Prrertore Cobir Innace ETR w1937 me 280,35
7 CORAS 10940/18 141 251173015 3 i mpvem beg 18 safadie Dimettar Calpa [ ot ETE 2.19476 320365 286,80
L m COBAF N2 1.41 YIS 3 Dicmbee 16 ysso Disstior Cabe I x ETB | omam| 31,9334 7.4
175 | COBAf090/23 1.41 260010018 5 et Gemin 17 sabane Diresave Coba [mact ETH 1087224 EIL: 5 20,70
7 COBAS 0940/ 27 141 25/02/ 25719 i Febless 10 salmio Dmttorm Soba I o ETE W4T 24T 0,15
177 COBAF1OM0/20 | Lai 2503729 [ oo Maxio 1% salwsin DHewo. Caba e e | BYB 10.872,34) 125040 33448
Totale 1.4.1 Latis]
142  Resmmabile Coba formaziont » sensibilizzaions: pro ek di racoulen i iferenziata plasica
176 CORA/ 10540402 142 | 250472014 4 giozni st pendo el 18 ot oo | lastica Caba wapast ETh 2,5HD,E0 33,5059 100,85
AT GOBAS10840/04 14.2 25,0654 2h1Y 4 omi i3 co 18 b6 endin &4 erto plastice Coba Lo et ETE |  1dio80 33477 lw
180 DA A0 0 42 25, THy MR [ ot ¢ endis Cneo 18es ey lastin Coba Im) aa ETE L 1R AL ATRR 10567,
181 COBAT 1064 18 142 26,07/ 2018 A oo palado IngTe Coha Imoaor e e plase ETB SE2E Ezgeey) 130,12
182 COBAS 1094011 112 25/082018 LSumi e st 18 50 endio 5 oo lassics Goba I an BB | 2ss 32,300 1193
183 COBA/ING/13 | 142 | 25,09/ 2018 4o settem b 16 salicio t5- erto | lastica Caba Frn, oot ETB 148471, 521508 12056
184 COBAS 1040715 142 25/ 10/ 318 4 o othabre 1R salwn e e | dastien Cnbaa femp s ETB 2gs421) 32,7708 —_ 17
155 COMAS 10980/ 1T 142 25/11/208 1 i o ventboe 18 o es erto lustica Catra Lus pus ETE 24554,21 120565 120,23
1B || CORAS 10540 2 14z i | I3/ 12 20T 4 giomi e bre T salame es | oolo | laetics Coba bm pact . ETH 383421 30354 1063,
T | COBAT 1S 12 142 ¥ 15400201 4 omi Gennaio 19 salads et ents lave Coba Jojwer ETR a8 3 9032 13141
143 COBA/ NS0/ % 145 | 25,02/ 3010 + omi Febbeia 19 salario ¢t uro iatia Gorba Im =t ETE 3ESH2 TN BT
189 COBA/ 10043728 4l | eI 14 giom AArzD 19 bla0c spato bsne Coba [mant | ETB SRR 325043 118,57
Totale 1.4.2
15 [Perscnsle locale di supqores (s, guardioni, ecc) | T |
131 |Auisa | 3 1 = = [ |
i 190 CIRADO/ 10940/260 154 I /03208 ::;"::im pec i akieho Bgaes) -perit pedodo Tapde | o 88250 134150 wm
L = 2 marzo 21T L
[E HOLEMEL 15.1 274043018 Sdicit -ex Ankebs Bejtn Ay ale 318 | BB 13,8030 215,63
e HH1R.H45 151 25085 201R Sabnrio e Ambebio Broota Maggs 208 ETE IATET P
193 | munaooess 151 25/06/2018 tm ex Ankely Briva Giu-u 21 | Em 3,278 2m,67
154 GLDLIE T 151 2500772018 | Selamo jer Ankebo Bajstm Lo 2018 42,0403 258,85
15 M0I8K4T 151 127077208 | Figomi stipentio Luglio 2018 per Lesbun Beizna sucisrs £ 32,063 19,52
tem Somsnen Gersnu o ¢lu e mmglattia At Sm - J
we | ounsen 151 27¢u7jung # gramisripendi Luglio 2518 pet Laplun Brthan masty ETB 104400 Shtdea 2.5
12 Jben | oeined $ostiteto duean i faie anual aonsty 5 2 15
17 LI 151 Mieaa018 CK.N‘?.BB&qmw keviun Dichatin gutisty semporens per ATE 2984400 123030 138,74
L ! At potiata por 21 5
[ _otosma 151 /e i]f‘:‘;l’;u':f“'“ B Agowo 008 pee (2ggrhstuoil D | gy | e 200 192,52
19 [ giilsaiza 151 25/ 0072018 Salagio or |- 1 Blsshariu Skreembre 2018 ETF #3010 21808 256,25
200 BIR0%T EYI L] ';:f::”“ 283 o pre.Leskun, Bl e S o o et ETE | 23083 317708 2,29
|am i NI +3.01317 E 1.51 25104 2B _ |Saluop jer be e Divghanu Ottuler 2013 ETH B0 ILTHE )
2z 101801419 151 26/ 11, 2018 o yer Levion Bighang Novembse 2018 ETE EW3E 20k 250,04
Lo HOLTR15T 154 247123015 Salaris rex Lo on Binchany Diser b 018 ETH 4,305 2| 11,9984 e
| ETH 10 12.00066 151 20/01/2019 Salaria e Lyt n Birehaoy Gennaig 2619 ETE §.651,59 Nz FEIRL)
|25 oworssems £5.1 25/ (07 015 Saditio | et Le o on Buchany Fabbraio 2019 ETB £ 651,58 AT 24637
1 Rinoove @pemizs piswomines pec ALL 00 g4 cnembd dello staf, |
o Py 1a1 2600372019 dal ZTAIuoIZOI_Q {26 }:iam 0 (Ie S d?l Pro.gvuo Phastica EiB 0w 1509 0,00
so00 per S gitvmi - 3/ W3 delle wttuali spese axsionmiive gonc
| i partas e sy e ! |
| DLA214.0% T3 151 25/03/ 2019 Sakigie per Loykan Birehany Mars 2019 ETB 8 651,48 32,549 266,36
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205 | G RACTH 0w 268 151 20/ 051015 {;I‘;““""‘““ pex gunedic -peril pecodo {apake 2018 -2l mazeo | oy mz,10 3100 |
T | moteeo | 1sz | zouae Salaoo v Aahsaa Bogale Aprl 2018 et 27017 3,508 @t
210 L BT sz 20/ 14,/ M8 Salatio e Euval Meogesbia Apsl 2048 ETS L7007 FnEHs w17
P 010115 19087 152 6704,/20118 jpuahural ags CIRARY AT GRaN i eiddam Puleie FTB 790,08 338059 18
Crasliow Slhubesl
212 MOHENOR | 152 2%/ 042015 Salacin per Tasim Wilansa Ay ole 2024 | ErB 27047 31,8054 B0,
213 1180017 152 257G3/ 23018 Salada per Avbenal Bogale Magio 2018 uTB 27017 33477 20,9
4 T 15.00174 == 28705/ 2018 Safacie yer Enl Mangeha Maggo 2115 ET8 271017 23,4767 0,9
s UL 00164 152 5705,/ 18 Sainmo  r Tarky Welaisa My o 2018 ETR M09 33,4367 0,34
a6 | olouieigen 152 26/06,/2018 Salasio per Ashena Rogale Gingnn 2018 ETB | 39315, IR 95,89
217 1011800277 L5z 25,06/ 2R uinon er Bl Megeli Gugoe H8 oTe 209345 2,278 5.3
21z DI0F1R.00252 152 28,06,/ 318 {Salatio per sy Welansa Giu - 0 W14 T3 265747 32,2785 85,50
EXH| A3 tsz__| 2 2R [Ssiacs por Wges, Gimnn Apele JHE BTE 123 33,950 #,14
2 | 140080 152 2505/ 308 s e Wogen Gamz Maggio 2018 ETE T 3,477 w193
21 O1IACORSY 152 23/ U6/ 2016 saria per Wegen Garma Grupo 2016 = 2721 222789 3,01/
223 1801152 152 20507/2013 Salasio poe Wogen Crma Lugio 2115 ETB 21927 330063 |
| an TR 1 ZER 152 N ER A0 Salanin er Wonen Ghoma A sta 2018 ETE 23827 302 83,7
= FLILIBCORTE 152 23407/ 3018 IS—a.luiu ex Achenas e ale Luglio 2018 CETE | amasn 3066 at47|
28 L0361 152 207720 sl pe Fric Men =sha Luglio 2118 TR 270,17 39.,0&& #47
26 1011840305 152 25/07/2008 [Stlasio e Tacon Welsnsa Lupiio 2018 - BB | zmoo T 4,
| m7 DUTHE 0428 132 /082018 Em T Ut el i €16 23500 2,30 729
225 QL9116 - 5.2 27/ T Sdaio v Ashends D ol Az st 2015 TR 271007 12,3037 ss.oo:
as - 1 132 Thi0R MR Sabacin per Bural tdengerhs Agoars B016 | 1B | zmgat 32, 50F B, 50
230 152 270G NG Silario per Tadku Welanza &y ato 2018 =TB 27617 32,3403 E3,50
m mpiseE 1352 /02018 3 arpeete o Gerdie wifiac (ADDIS Faanat FTR 123000 32,303 w08
2 LA 2 | asz G206 Saadio per Ashemad Fogaks Settum b 2113 | ETB 2717 32,1549 4,2
B3 | MOLEMZ | 133 1/09/2018 Salsn> per Enisd et isha Setsens boe 210 ETE 270,17 32,1548 44,29
w1 alnnee1210 152 250208 Salanis | ex Tirks Welansa Seltemboe 21 aTE 27017 21548 5.2
s 011832855 152 25, 03/201B Sulang | er Weges Cioma Seucmbae 2018 wre 270087 32,1545 4126
E CHB0%TS 1 15z | 28,10/ 2118 Siladn er Wopen Gioma (rtobe 2018 1B 2727 12,778 2,67
7 0T 152 18/16,2018 PR - Samueal Tsegme Guandia bt poemies por sosbiim mvalare | g 300,67 22,7708 1,98
1 Tadkn Felanza _ B did e ] ~ 1
28 1801305 152 || 28,510/2018 Siio pee Arhanak Ropale Crtohar 5HA TR 274,17 2.7 2,7
T | LA 3 182 25/ 10,2018 Sadasis pex Tl Men eslia Duclbae MME ETE 271617 3,708 2,7
B0 | DIGIED 4 152 25/10,2018 sdatin et Tatky WelamsaCtohm: 2014 EIB 270,17 38,7 .10
| O101LEM 32 L15.2 41/10/2018 PR - Ayl Barity Giaandi e pocanes per sostiane fece snnwnll, |y 2 32,7708 11,14
‘Tamla Welansa ] =
N s 152 26/ 112018 Salano per Wogen Giami Mavembe 2)1# RTR 270,27 20565 44,8
D as | GUWHENLAE 152 /117208 el | o1 Ashen s T80 . o Novembos 2015 o 270,17 32,0568 3,54
M4 | anniz0z 152 | 36/ 11/ 7018 Satano ser vl Menges i Tovim tos 2016 BIE | 27107 5211565, 854
25 | NS fkas 152 26715/ 18 §ulnso pee Tasiee, Welansa Novemlee 2018 | BB 270,17 2,565 74,54
246 TR0 162 671272018 Sulnec. | e en Gurma Dicemclse M8 TR 270,27 B3 w4 da
ur | FONAMLE 152 £5,/12/ 2018 PR A ity Guardiy rngeoraoen pesostininy baeanous 12774 11,8354 59,100
v shenan & Eucd " |
HE | owiEns0 | 182 | M/2M8 |Slaao per Asherad Boge Diombie 118 KU 271917 31,5354 56
g | oougass | 131 14/12/28 Salatin e Excal Mengesha Droom bre 2013 ETB L1017 11,5354 48
o | QL0ME01568 152 24/12/2018 Silang | or Tank Hedimss Dieaibe: 2018 ETR 271017 1,75 B46
[ ] monsoese 162 s f“m::‘:;::“: ORI T ps a4 P 39 e ot BTE 236 11,9354 13
32 LOREX TS ] 182 Salacn e Wa e Gion s Geanac X9 [Ea -] 363 157465
25l DIG1 a1 152 Salans ver Achenall Bogae Gennaiy 201% ETE 4415, 14 128,300
25 02011290044 182 | atusie er B Mo sk Gonnsin 2319 ETE 4096, 14 128,33
= GIO1900070 152 WL Salatio ver Tankn et i G 3019 ET 40%,H stoom 12,3
| 156 o003 152 | 50022019 Saduicr rer Wagen Gim a Febbaio 2019 ETB 509,65 13,470) 14,5
57 D101 LD 1.5.2 /022019 Salbatio rar Aahenal B pee Febbone 2010 FTE 0¥, 10 32.4'.“):!'_ 126,12
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I' i copertir anssmaratisn per ATLCC) £ i m et b delln sraff, |
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| sune per § ghami - 37 205 debs sooulli spess sssumbve sana
1 T G T 3 e 1i
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b - o) “Iﬁl‘l‘.ﬂe AR LD ESE B e ———l
EiE] ! e 1A 6R 152 =l 25/l |Salacio per Ashenaf Bopale Mamo 2004 EIR | 2044 315040 126,02
264 G119 0HT] 152 2503200 |Selade s Eucs Mengesha Mareo 2015 RTB e 25049, 126,52
25 QM9 eNTT 152 25/03 2015 Salaticy ex Fesloy Wehnoa Maro 2017 ETD 409,14 32504 -3 126,02
P IS 152 25:00/2010 FR - Simon Codule Guandia ten pocanes pet sosbuie mabitin | prg 31,97 32,8040 1
!l Buial Men gabe
= Totale 182 3008,
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i CIFAH 10040,/ 43 52 o1 10,302 TRASFRART, WSS NGO X BB TRAINING EUR 0,5 LR 05
267 CAFAHC W0/ 5D 2 02/ 10/ T (PG RICTA 1 FORA. EUR. 0,67 1,300 047
| 958 CIEAHI Wy 55 5% 29/ 10,/ 1H8 PAG.FT FORMIT. EUR | 0,5 M
| 6o CIFAED 10040/ 52 ¥ 25/ 10,3018 TRASF. A PARTNER MACA | e 11 RATA EUR 4550 ]Mﬂ_
v CIRAHCE 10040/ 60 532 30/ 1042018 PAG. FT RO, EUR 1,5 2,000
Fall CIFAHG U4/ 67 52 F/ 1000 FAG. ETIF. FROIECT MAN.: Ovedve: Vian retto EUR U5 1,000
T2 | CIFAMG/10MG 73 5z /11 THE TG, STIP DESK . Movemhme Fastori 25 1 EUR. 0,5 13000
L] CIFAHQ 100,/ T 52 /11 2014 B AL STIP, Movemba Vinzeo ELR_ 5 1,000
¥4 GIFAT I/ 10840, 73 52 U 2008 FAG. §1P. MOVEMBRE Galnti EIR 8,5 41,0000
3 CRAHG/ 10090/ EL 52 13£127 5018 TRASEEST: WISE - FLR 058 1000
76 CIFAHQ/ 16240/ 82 52 19438/ 138 PAG. FT BORMIT ELR 0,56 L
ar7 CTRAHC L0641/ 83 52 1913 2004 PAG FT FORNIT EUR 054 1.E!!03|
i CIFAHL)/ L0940/ 8 52 20/ 13/ 2918 ASEA COME AMBIENTE: ULTIMA TRANCES ELK | 6,56 1,00k
o QAEAHG/ 1094057 52 28/ 12/ 015 PAG, STIP. FROMECT MANAGER Diiembre Van secto ELR 0,56/ 10000
£ CIFAH} 10040/ 30 iz 2812/ 13 PAG. STIP. OTER T3S Dhembe Grlssi EUR u,sﬂ 1,000
41 CIFAHGY 10540/ 141 32 30l PAC: STIP FROIECT MANAGER Gasngn Vanzetto ELR 054 10000
G52 CIFAHGY JMiy 162 52 ESVLTT-OL) PAG STIP {PRR. THS Gennsio Gdass P, EUR | 0,56 1,008
a3 CIFAHG, 10404 106 52 01/ (4 20419 BAG [T FORE, Aduly EUR 0,56 10000
| 9B4 CIFAHQ/ 19940 106 iz P PAG EI. FOMMN Asa Cult. Tt | EUR 056 14,0000
93 CIFAHCY 109407167 ¥ 91,02/ 2019 11 TRAMCE CITTA' METROMOLITARA TORT MO RLR 056 1,000
e CIFAHGS 14115 52 08/ 2{ 201 2 P &/cfomton CUR 357 1,000
®T CIFAHG/ 100407111 | 52 18402 2019 Temf, Bsrero INTL o stmo-marsa ELR 0,56, 1,000
-l CIFAHS)S 10940/ 115 Az LD 20 it EUR 1156/ 1,060
089 CIFAME/ 10040/ 116 52 02 2019 PAG, STIP FRIIECT MANAGER, Fobbrsio Vanactio cuk | 0,54 1, KK
*0 CIEAH! 10040,/ 118 52 I 12405 2519 B v/cdvmiton EUR 56| L0000
291 CLEAHO 10542/ 119 32 12403 2019 FAG, FT' FORN.- Purits Sud ass.ne EUR 036 1,000
002 | CIFAHQY 10040, 126 a2 LR HIES Pap. &/t formitore _EWR 0,56, 1,0
| ;s CIFAHC 1/ 129 5.2 254032019 P, T FORM,- Canbadin b1 A m EUK 0,56 TARKH
| CITAIL 1G4 124 &2 20,3/ 2019 Lraif Estprs LNTL Hawassa Univeoi - ELR 36 L0000
995 CLRAHCY 10540 126 52 20/03/2M9 BAG, STIP. PROKECT MAMAGEER: Marse EtIR 056 1,0000
906 | CIFAHQ MO 18T | 5z | 204032010 |PAG, STIP QUOYA PER DIEM DESE Paswd Mazo TuR | o,:;l pRLLLY
Totale 52|




ifa =
Cifai:
DNG

for childen

53 ! Reviskone comabile 3 mos della aprmeiva italin {nax 2% del coste del progsro} —] | ; : |
w1 U115 Gonzd 5.2 i Wi M 2013 TR - Dot revisione cootadike dn Pase ETR +363,35 33, 8k58 23_3&;
W4 | CIFAHG/HE40/25 33 {1406, 20018 B SBEVTSIUNR PROG T T IAR RN AT TR EUR | dwiody 1,000 400000

o e Seefmo
— Totale 5.3 PETar
&|Comumicazione relarion + divyl,
6l |Awivith & divulgazione ¢ di sensd bilizewione Lo laco
6li |61 Convepno di presentezione € |anci del progetio |
L l.i'-. :l.l - e

62 2 Tawolsrormds di dirulgazione ¢ distnstione def sisul lod della valutzions di medic tamine l 1
L5 DUHIB01493 512 0a/12; 2018 FR - Matenals canoelieria per pastetipans viluzszinoe medio eeming| ETH 829,75 31,9354 25,98
1w DU 8 a1z 571272018 PR - infrcsoe i prarteapun b vuutaeiuore wadi Aconine v 31,5284 16,13
0t GLsTAE AT EL) 1T AL 208 FR - cocti 41 tracprite per pactepun B valatizione medso tesmme | FTR LN, 1K 31,9354 9.3.9-!'
100z HO1EG14T 012 1012/ 2018 FR. - proiertae por jome valu azioae media {emmune ETE 490,99 9354 15,36
(133 0118 01401 . ] ARS8 FR - peediem per patted) b vl tizanne medin wermine ETR 15000800 31,945 460,70
10 HOMED]I512 H12 10712 3015 FR - tinfresan ¢ pranza per pacteapant sphamzing medi ertine . ETR 2130 1,955 G761
1005 DL 358 612 24712/ 3018 |FL- pendiem er pamen it dhwtszion medun tecme ElH HELT 30,934 ZB.IQ.I
1005 | MO0 sz 157022012 Fi.. copias alegiiuea appon perprseatarione vivrasione ETD 556,28 34790 1713

mcdio teanize
L IE DL100134 612 | MO 201 BR - Aiatarizh cancellena pee pamedpanti viotimnone medse wming ETE by iy 253
w006 | D019 G0 512 DGR NS |- 261 s vworo a enduae pes pareen) sas tisals satondu ETE 310,00 32,3049 = 9,54
1009 DI 38 .12 0603 2019 11 - At sala pee parteay 1 tvol mcads ETH 655,39 2,504 2033
“oth T10119.00148 W12 124018 %1 FTL- Partliim partedpants tavoh mmonda ETB | 300000 32,3048 119,8]
3 Totale 612 17
513 613 Canvegon d divalgasione dci risoltat 9ol progeae =] | | ] |
[ 1 | I — =
5 ‘Totale 6.1.3 (=
|¥] Ativird df Sivel el 2 o sensi bilizzazione in Iralia
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APPORTO VALORIZZATO
Hum Num. doc [ Codipesa | Dy docormemn Desertainne EUR
324 |Redizzmiqng wificio ser peatione riciclo plastica
1 O I T I KING CONTRIBUTION - PREFARBRICATC er uffido 4000,00
4.000,00
341 |Pressa per piflud plastci
- CRLeR gl | o341 | T KIND CONTRIBUTION - PRESSA PER PET 6,000,00
Totale 3.4.6 6.000,00
b s 345 Borsani & teka (1K1l 120 em) per soceaggio plastica raceolia
preess 1e famigfie
|
| COBai0Mbinkind | 346 | 100 Juenbo Bage pec stowggio PLT fu: kind) 500,00
| Totale 346 800,00
Totale 10.800,00
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3.D Elenco trasferimenti in valuia sn conti cortenti CIFA ETIQPIA

[ o | | Gambie  |Importo i valsta [Imgorto sn Dofiast |
| Bata Dascrizions |Impo¢to # Burs) applicato Iocak (Birr} UsSD | Nots
| 28f03/2017 |Anticipo ! ranche {Aprile-giugnoe 2017) € 15.000,00 24,4421 3E5.538,50 |4y ole BANK OF ABYSSIANA
D1/08/ 201 7 [ Saldo | tranche (Aprile-giugne 2017) € 836127 | 271016968 226 G 51 |su clie UNITED BANK
Z6/0%2017 Il tranche {Lugtic-settemire 2017) € 28881,26 | 27,5638203]  790.564,80 |su cic UNITED BANK
241172017 |l tranche (Ottobre-dicambre 2017) € 5593000 | 314373624 1.758.201 68 Tsu clc UNITED BANK
05/02/2018 | Primo tdmestre (Gennalo-marza 2018) € 59.662,00 | 33,2781104 1.986.104,18 su ¢/c UNITED BANK
13/03/2018 Lfgfmglf' fond siracrdinar per pagamento i & g gon 06 | 32,002408  1.645.120,40 su ¢fe UNITED BANK
2610412018 Preusione dells spase per implementazions PEogeto | & 4500000 |  32,5564|  1.367.368,80 su c/c UNITED BANK
"% od apnile ¢ maggio 2018. I — ] | ]
Rpyr— EE‘E:)“;S P bS] per Implementazione RIOgeito | ¢ 1 7700 | 313084  357.083,07 | su cfc UNITED BANK '
2302015 Fevsione delle spese por implementazione progelle | ¢ 1y asnga | 300607|  450.176.00 | su ¢/c UNITED BANK
metd agoste 2018, | : ]
0470912015 revisione delle spese per implementazions progetlo | ¢ 4z 500 | 311908 54640219 | 5U ofc UNITED BANK
meld agosto € sellembre 2018, |
Prevsiane delle spese per implementazians pragetto
0171012016 ettobro-icembre 2018 € 3525300 31,3606 : 1.106.555,22 fi su efc UNITED BANK
Previsione delle spese per implemeniazione progeiio
1300202019 o o marzo 2010 € 1880500 31,2528  590.521.66 2u cfc UNITED BANK
TOTALE 14,190.331,14
3.D Elenco trasferimenti in valuta su conti correnti ALTRI SOGGETTI
i T Cambio  [Emporto in vaksta |importo in Dakarl
Data Descriziona knporto in Eurs applicate locale {Eirr} UsD . Note
[05/12/2017 |Pagamento macchina Hawassa (€ 27.240000 11771221 $ 32.084.81 |su cic ETHIO STARE GENERAL TRAGE
271272017 |Anlicipo pagamento Hawassa Universily € 4039600 317550814  139.595.34 su t/c HAWASSA UNVERSITY
2040172618 |Pagamenlo Goniratto acquisto per Pressing Machine | €  7.500,00 | 33.1487243| 24861543 su o/c ETK TRADE
05fa2r201s | PrEVSION® Celle Spese per Implementazione progelie | ¢ 5 0y 40 | 330033863 267.400,00 su cic WISE NGO
gennaio-marza 2018 - Wise ]
Tar03/201g | TTaSIEmento del budget rimanenke del 0% perle | ¢ 4 aga0p | 32091748 B2155,70 su /¢ HAWASSA UNIVERSITY
studio creliminarg presso Hewassa University =il
29/03/2018 | Pagamento finate per formazione - Wise € 344205 | A3204) 114.600,00 su ofc WISE NGO
01/10/2018| Pagamento per BBS training - Wise € 872689 31,3900  274.000,00 |84 ofc WISE NGO
06/1212018 Pagamento coaching and monitorng - Wise € 180488 31,0308 56000, 00 su efe WISE NGO
25/03/2019 | Anticipe 70% conratio annualita Il | € 2288100 315538 72198250 su ¢fc HAWASSA UNIVERSITY
| vorae | 1.604,348,97| §  32.084,81 |
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ALLEGATI AL RAPPORTO
REPORT MISSIONI DI MONITORAGGIO E DI VALUTAZIONE

Progetto: AID10940 100% plastica

Ente richiedente: CIFA ong

Nome e cogneme dell’esperto: Pastori Marco

Posizione: Coordinatore ufficio progetti Cifa - Desk officer Etiopia
Paese: Etiopia

Data di partenza: 07/05/2018

Data di ritorno: 18/05/2018

La quarta missione di monitoraggio aveva I’obiettivo di effettuare monitoraggio dopo circa 1 anno dalla data
di inizio progetto.
L*attivita di monitoraggio si & concentrata in particolare su:

1.

% ~) o ta

Riunione di coordinamento con Rappresentante Paese e Amministratore Paese (1 )

vetifica della gestione delle policy di gestione delle risorse umane con il Rappresentante Paese e il
Responsabile delle risorse umane dei contratti di lavoro e del rispetto delle scale salariali (1 gg);
verifica delle registrazioni contabili sia dell’ufficio di Awassa (prima nota) che dell*ufficio di Addis
Abeba (registrazioni contabili su peach tree) e verifica delle procedure amministrative (in particolare
di procurement) (2 gg);

incontro con la controparte locale Awassa Wubet e con le altre 6 associazioni formali per la verifica
dell’andamento del sistema della raccolia (1 gg);

staff meeting ad Awassa per la verifica dell’andamento del progetto (1 gg);

visite istituzionali con autorita locali (1 gg);

1 incontro con GIZ (0,5 gg);

verifica del piano di lavoro dei mesi precedenti e definizione del piano di lavoro dei 3 mesi
successivi (2 gg).

Attivita realizzate.

Riunione di coordinamento con Rappresentante Paese e Amministratore Paese (1) una prima
riunione per verificare I’andamento generale delle progettualitd in Etiopia con un focus particolare
sul progetto 100% plastica ¢ stato effettuato in avvio di missione presso Iufficio Paese di Cifa in
Etiopia. A un anno di distanza il progeito sia sviluppando appieno Te proprie potenzialita, il sistema
della raccolta inizia ad esser ben strutturato e molfi attori istituzionali e non, profit e no-profit
iniziano a dimostrare il proprio interesse. Il piano di spesa si sta sviluppando regolarmente € non ci
sono grosse criticitd se non quella relativa al tender per I'acquisto della pressa.
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verifica della gestione delle policy di gestione delle risorse umane con il Rappresentante Paese ¢ il
Responsabile delle risorse umane dei contratti di lavoro e del rispetto delle scale salariali (1 gg):
con il Rappresentante Paese e il Responsabile delle risorse umane (figura introdotta di recente visto
it numeroc di personale dipendente raggiunto nel Paese) sono state affrontate le questioni che
riguardano le policy interne d Cifa n Etiopia. In seguito ad alcune criticitd che si sono manifestate
nella gestione del personale (accantonamento dei TFR, responsabilita e gestione di ferie e permessi,
scatti salariali per inflazione e/o per anzianitd) si & deciso di mettere mani al manuale delle risorse
umane cosi da colmare sia nella relazione con i dipendenti sia dal punto di vista amministrativo 1 gap
rilevati; in generale il personale di Cifa in Etiopia e quello dello staff di progetto sia sviluppando un
senso di appartenenza all’ente molto forte e il turn over & molto diminuito rispetto ai periodi
precedenti. In particolare lo staff di Awassa risulta anche molto motivato vivendo in prima persona
la portata del successo dell’iniziativa.

verifica delle registrazioni contabili sia deli’ufficio di Awassa (prima nota) che dell’ufficio di Addis
Abeba (registrazioni contabili su peach tree) e verifica delle procedure amministrative (in particolare
di procurement) (3 gg): sono stati verificati alcuni aspetti del rendiconto in fase di definizione e
risolte diverse criticitd. Si & verificato che Dattuale sisterna di contabilita Peach Treee non risponde
pin ai crescenti bisogni. B quindi stato deciso di fare una verifica in HQ Iialia per verificare la
fattibilitha di adottare un sistema di contabilita con caratteristiche diverse. Per questo una parte del
lavoro & stato dedicato alla verifica di altri sistemi contabili in uso ad altre ONG. Quello in uso al
CCM & parso molto interessante. In generale ’andamento dei costi del progetto & regolare. Alcuni
ritardi nei trasferimenti dall’HQ all’ufficio Paese hanno creato la necessita di spostare risorse da un
amministrative sono state contestate il revisore dei conti che hanno suggerito di apportare alcune
modifiche per rendere piu semplice la verifica dellc spese ¢ aumentare la trasparenza
del’organizzazione. Si & quindi deciso di incorporare nel manuale amministrativo in uso all’ente tutti
i suggerimenti del revisore e di migliorare cosi alcune procedure contabili. Incontro con la
controparte locale Awassa Wubet e con le altre associazioni formali per la verifica dell’andamento
del sistema della raccolta {l1gg): un primo incontro & stato destinato all’incontro con gli attori
protagonisti del progetto. Si tratta del gruppo di beneficiari, quello dei raccoglitori, che in questa
prima fase del progetto sta giocando un ruolo chiave nello sviluppo della logistica della raccolta che
costitnisce la spina dorsale del progetto. L’incontro & avvenuto in presenza di 9 persone in
rappresentanza delle associazioni coinvolte. I temi di discussione si sono velocemente indirizzati
verso 2 punti principali: il livello della raccolta e il rapporto di forza nella definizione dei prezzi. In
particolare le associazione che non gestiscono il centro di raccolta (gestito invece da Awassa Wubet)
denunciano una difficoltd nella definizione del prezzo e presunte irregolaritd nella verifica dei
quantitativi necessari al riconoscimento dell’importo da pagare. I quantitativi raccolti dal sistema
hanno ancora un andamento poco regolare a causa di un sistema della logistica e di una diffusione
dell’ informazione dell’esistenza del sistema ancora da rafforzare. Mentre Awassa Wubet denuncia
simili criticita nella relazione con il riciclatore COBA. Lo staff di progetto ha chiaramente sotto
controllo tutti gli aspetti denunciati. Nonostante cid ttti gli attori riconoscono nel progetto una
ottima opportunita sia economica che di tutela dell’ambiente.
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4.

staff meeting ad Awassa per la verifica dell’andamento del progetto {1 gg): un‘intera giornata ¢ stata
dedicata a un confronto sull’andamento del progetto con lo staff. Per prima cosa la capo progetto ha
illustrato la sintesi delle attivita e dei progressi fatti sino a quel momento. Tutto lo staff & molto
motivato.

visite istituzionali con autorita locali (1 gg): una giornata & stata dedicata agli incontri con le autorita
coinvolte nell’iniziativa, in particolare la Municipalitd dei Awassa. Si & tratto in prevalenza di
incontri formali che hanne comunque avato come esito la constatazione di quanto il progetto sia
vissuto come molto pertinente rispetto al contesto e di come le autorita regionale auspichino un
ampliamento del raggio di azione dello stesso, coinvolgendo altre citta della regione.

I incontro con GIZ (0.5 gg): la cooperazione tedesca ha targettizzato la citta di Awassa per essere
inserita nel programma I'WaSP (International Watership Program), programma multicountry di tutela
della acque finanziato, da DFID. Awassa & stata inserita per I'importanza del suo lago, fonte di
acqua, sito di pesca e attrazione turistica. Nei vari incontri per mappare i principali stakeholder da
coinvolgere in un comitato di protezione delle acque del lago a GIZ & stato segnalato il nostro
progetto € si € messa in contatio con CIFA. Durante la missione in presenza della Rappresentante
Paese ¢ stato incontrato il capo programma IWaSP che ha illustrato la strategia del programma e i 4
pilasti principali dell’intervento. Il progetto 100% plastica rientra pienamente in due di essi: il primo
¢ quello del miglioramento della gestione dei RSU e il secondo & quello di aumentare la
consapevolezza del’importanza della tutela dell’ambiente nelia popolazione. E’ stato chiesto a Cifa
di iniziare a partecipare regolarmente ai vari meeting organizzati da GIZ ad Awassa.

verifica del piano di lavoro dei mesi precedenti e definizione del piano di lavoro dei 3 mesi
successivi (2 gg): 2 giomate sono state dedicate alla sistematizzazione delle informazioni e delle
criticitd raccolte ¢ alla preparazione dell’action plan e del forecast di spesa delle 3 mensilita
successiva.
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Progetto: AID10940 100% plastica

Ente richiedente: CIFA ong

Nome ¢ cognome dell’esperto: Pastori Marco

Posizione: Coordinatore ufficio progetti Cifa — Desk officer Etiopia
Paese: Etiopia

Data di partenza: 05/11/2018

Data di ritorno: 13/11/2018

La quinta missione di monitoraggio aveva I’obiettivo di effettuare monitoraggio dopo circa 1 anno e mezzo
dalla data di inizio progetto.
L attivitd di monitoraggio si & concentrata in particolare su:

o

Riunione di coordinamento con Rappresentante Paese e Amministratore Paese (1 gg);

verifica della gestione delle policy di gestione delle risorse umane con il Rappresentante Paese e il
Responsabile delle risorse umane dei contratti di lavoro e del rispetto delle scale salariali (1 gg):
verifica delle registrazioni contabili sia dell’vfficio di Awassa (prima nota) che dell’ufficio di Addis
Abeba a seguito dell’ introduzione nel mese di luglio del nuovo sistema di contabilita NPS (2 gg);
accompagnamento sul terreno del valutatore esterno di Puntosud (2 gg);

1 incontro con GIZ (1 gg);

verifica del piano di lavoro dei mesi precedenti e definizione del piano di lavoro dei 3 mesi
successivi (2 gg).

Attivita realizzate:

riunione di coordinamento con Rappresentante Paese ¢ Amministratore Pagse (1): la prima riunione,
come sempre, & stata dedicata alla verifica dell’andamento generale delle progettualita in Etiopia con
un focus particolare sul progetto 100% plastica ¢ stato effettuato un avvio di missione presso
Pufficio Paese di Cifa in Etiopia. Il progetto sta sviluppando appieno le proprie potenzialita, il
sistema della raccolta inizia ad esser ben strutturato e molti attori iniziano istituzionali e non, profit e
no-profit iniziamo a dimostrare il proprio interesse. Il piano di spesa si sta sviluppando regolarmente
e non ci sono grosse criticita se non quella relativa al tender per I’acquisto della pressa;

verifica della gestione delle policy di gestione delle risorse umane, con il Rappresentante Pacse e il
Responsabile delle risorse umane dei contratti di lavoro e del rispetto delle scale salariali (1 gg); in
assenza di particolari criticita se non legate ad alcuni spostamenti interni la giornata & stata dedicata
all’analisi dei cambiamenti proposti per il miglioramento delle procedure del manuaie di gestione
delle risorse umane;

verifica delle registrazioni contabili sia dell’ufficio di Awassa (prima nota) che dell’ufficio di Addis
Abeba a seguito dell’introduzione nel mese di luglio del nuovo sisiema di contabilita NP5 (2 gg): a
seguito della missione effettuata dalla consulente amministrativa nel mese di luglio & stato verificato
(anche grazie all’assistenza da remoto della consulente) I'andamento del passaggio dal vecihioval
nuovo sistema; allo stesso tempo & stato esaminata la bozza di modifica del manuale amminisgtrativo
con il recepimento dei suggerimenti del revisore dei conti, come concordato nella missione
precedente. 1l nuovo manuale sara rivalutato ¢ validato dall’HQ),



&=
cifa.:
DMNG

for children

4. accompagnamento sul terreno del valutatore estemo di Puntosud (2 gg): 2 giornate della missione
sono state utilizzate per facilitare il lavoro di valutazione esterna in corso di realizzazione da parte di
Puntosud; ¢ stato condiviso il piano di lavoro, sono state illustrate le varie componenti del progetto e
il loro peso specifico all’interno delia progettualita;

3. Dincontre con GIZ (1gg): partecipazione al workshop organizzato da GIZ ad Awassa per verificare
lo stato di avanzamento del programma in presenza di tutti gli stakeholder coinvolti. E* stata anche
I'occasione per discutere un possibile co-finanziamento della attivita di progetto da parte del
programma condotto GIZ cosa che ¢ risultata a questo punto concreta. B’ stato quindi definito quali
componenti potessero meglio soddisfare le esigenze del programma IWaSP ed ¢ stato chiesto a Cifa
di lavorare a una proposta di budget;

6. verifica del piano di lavoro dei mesi precedenti e definizione del piano di lavoro dei 3 mesi
successivi (2 gg): 2 giornate sono state dedicate alla sistematizzazione delle informazioni e delle
criticitd raccolte ¢ alla preparazione dell’action plan e del forecast di spesa delle 3 mensilita
successiva.
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Progetto: AID10940 100% plastica

Ente richiedente: CIFA ong

Nome e cognome dell’esperto: Pastori Marco

Posizione: Coordinatore ufficie progetti Cifa — Desk officer Etiopia
Paese: Etiopia

Data di partenza: 11/12/2018

Data di ritorno: 15/12/2018

La sesta missione, un poco “fiori programma” partecipare un incontro organizzato da Coca Cola € PETCO
in cui Cifa & stata I’unica ONG invitata cui hanno partecipavano i pitt importanti attori della plastica (PET) in

Eticpia.

L’attivita si & concentrata in particolare su;

L.

Preparazione incontro {1 gg.)

2. Partecipazione all’incontro (1 gg.)
3. Restituzione (1 gg)

Attivita realizzate

3,

Preparazione incontro {1 gg.): in collaborazione con la Rappresentante Paese ¢ la Capo Progetto é
stata realizzata un’apposita presentazione capace di rappresentare al meglio la strategia progettuale ¢
i risultati ottenuti. Sono stati anche concordati i temi dell’intervento.

Partecipazione all’incontro {1 gg.): Iincontro & stato condotto dal Presidente e dalla CEO,
un'esperienza sudafricana che da oltre 20 anni gestisce un sistemma di raccolta del PET che oggi
consente di raccogliere quasi il 70% del PET in Sudafrica e che ha creato oltre 60.000 opportunita di
lavoro nel Paese. PETCO, grazie al sostegno economico su base volontaria dei principali attori della
plastica operanti in Sudafrica, ha sostenuto sistemi di raccolta del PET da avviare al riciclo in altri
Paesi e vorrebbe replicare I’esperienza sudafricana in Etiopia dopo averla creata in Kenya. Cifa era
I’unica ONG presente all’incontro cui hanno partecipato Coca cola, Pepsi, Diageo riciclatori di PET
e imbottigliatori delle pilt importanti societd di acqua in bottiglia.

Restituzione (1 gg): gli elementi usciti dal workshop sono stati restituiti alla capo progetto e
econdivisi tra capo progetto, rappresentante paese e desk per iniziare a definire un possibile ruolo
giocato da Cifa all’interno del nascente sistema di raccolta del PET in Etiopia.
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Progetto: AID10940 100% plastica

Ente richiedente: CIFA ong

Nome e cognome dell’esperto: Pastori Marco

Posizione: Coordinatore ufficio progetti Cifa — Desk officer Etiopia
Paese: Etiopia

Data di partenza: 10/03/2019

Data di ritorno: 12/03/2019

La seftima missione di monitoraggio aveva I’ obiettivo di effettuare un secondo a ridosso della chiusura della
seconda annualita.

L’attivith di monitoraggio si & concentrata in particolare su:

1.

Riunione di coordinamento con Rappresentante Paese ¢ Amministratore Paese (1 gg);

2. Incontri con GIZ; USAID; AFD (2gg).

Attivitd realizzate,

L.

Riunione di coordinamento con Rappresentante Paese ¢ Amministratore Paese (1 gg): una prima
riunione per verificare I'andamento generale delle progettualita in Etiopia con un focus particolare
sul progetto 100% plastica ¢ stato effettuato in avvio di missione presso Iufficio Paese di Cifa in
Etiopia. Durante I’incontro e considerata la prossima scadenza della seconda annualita 1 giomata di
lavoro si & concentrata sulla creazione di una check list capace di orientare la preparazione del
prossimo rendiconto.

Incontri con GIZ; USAID; AFD (2gg): 2 giorni sono stati dedicati all’incontro di varie agenzie di
cooperazione che hanno dimostrato un forte interesse nei confronti del progetto. In particolare GIZ
con cui nel dicembre 2018 ¢ stato firmato un contratto di co-finanziamento ha manifestato una
grande soddisfazione nella neo-nata collaborazione e I’interesse a proseguirla. Ha formalmente
invitato Cifa a partecipare al workshop di chiusura del programma IWaSP e del lancio del
programina Nature a Berlino il 26 e 27 marzo e auspicato una rinnovata collaborazione nel quadro

del nuovo programma.
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Ogeetto: progetto AID10848 “100% Plastica”, missione punto.sud novernbre 2018
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Nl consulente Dott. Stefano Giaccone dichiara di aver prestato la propria consulenza
dal 04/11/2018 al 15/11/2018 per un totale df 12 glornl per il progetto AID10940
“100% Plastica - Intervento di sviluppo del settore di raccolta e riciclo dei rifiuti
plastici ad Awassa” in condizioni di esclusivith per le attivith menzicnhate nella
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Rapporto intermedio

1. Introduzione

il presente favora valutative si inquadra come una delle attivita previste dai progetta’ promosso da
C.LF.A. ONLUS (Certro intemazionale per linfanzia e la famiglia) “100% Plastica - Intervento di
sviluppo del settore di raccolta e riciclo dei rifiuff plastici ad Awassa” ~ Co-finanziate dallAgenzia
ftafiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), Codice AID 10940, in fase di irmplementaziane a
partire dal mese di aprile 2017 in Etiopia. Nello specifico il presente rapporto si riferisce ai risuitati
dellesercizio valutativo intermedio condetto nei mesi di ottobre 2 novernbre del 2018.

Il progetto si basa sulle potenzialita che il riciclo delia plastica (PET) ha neila citta di Awassa al fine
di migliorare le condizioni di vita del raccoglitori e delle loro famiglie. Si tratta di un intervento che
cormbina principaimente una componente economica e sociale con una crescente necassity
ambientale dovuta al crescente consumo e la relativa dispersione di rifiuti e/o combustions hon
controlfata degli stessi. | progetto include anche un'azione rivolta alle autoritd pubbliche
(ptanificazione) ¢ di sensibilizzazione delle popolazioni kecali,

In estrema sintesi, |'fntervento intende avviare alcuni processi tra loro comrmplementari che,
nellipotesi progetiuale, dovrebbere permettere:

1. ii rafforzamento della filiera del riciclo della plastica:
2. il miglieramento delle condlizioni economiche dei raccoglitori:

3. Fattivazione di una nuova sensibilith e azione da parte delle autority pubbliche e dei
cittadini.

Nello specifico, come elaborato nei termini di rifericnento, I'esercizio valutativo intermedic propone
urn'analisi arficolata effettuata ad un anno e mezzo dal suo avvio alo scopo di avidenziare
l'effettivo svolgimente ded piano e di analizzare il modello sviluppo che si intende proporre. Per
tali ragioni, il lavoro st & concentrato in particalare sull'analsi del quadre di riferimento presentato
in fase iniziale (Cfr. quadro logico), sullo svolgimento dells singole aftivitd e sulla reale
applicazione del modelio di cooperazione pubblico-privato avviato con particolare attenzione ale
fasi della fillera che desta maggiore interesse (collaborazione autoritd locali, collaborazione
aziende e associazioni di raccoglitori).

L'obiettive del lavoro & pertanto di facilitare una capitalizzazione del sistema di cooperazione
avviato, avendo cura di evidenziare, gli aspetti pill innovativi & importanti da considerare nelo
sviluppe della fase finale dell'intervento.

A tal fine l'impostazione del lavoro di ricerca valutativa & stato impostate come segue:

=> in primo iuogo si & lavorato a sviluppare un'analisi critica del piano, avende cura di
costruire la logica delintervento proposta in seds di disegno progettuale. Tale analigi &
stata necessaria anche al fine di consolidare il modeiio progetiuale e per porre le basi alla
sua  vaiutazione finale (fattori principali, feoria  dal cambiamento, teoria
delimplermentazione);

—> in secondo luogo si & proceduto ad analizzare lo sviluppo delle attivita, al fine di
ripercorrere lo svolgimento del progetto, le eventuall deviazioni dal plano originario, le
criticith e i punti di maggiore interesse per lo sviluppo dellintervents;

- in terzo luogs si & provveduto a definire le attuali modalith di funzionamento del modello
per guanto riguarda lo sviluppo della filiera del PET.

Al fine di presentare i risultati di questo lavoro valutativo, il presente documento si articola in
cingue capitoli, oitre il pragents:

' Cfr. documento df progetio, capito 8.
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— |l capitolo 2 prepene una breve sintesi della logica dell'intervente, esponendo la teeria del
cambiamento elaborata dalente valutatore, in base alla proposta progsttuale &d i tiscontri
avuti dali'équipe di progetto.

— |l capitolo 3 propone, attraversa una setie di fabelle analitiche, landamente del piano,
basate sulla documentazione di progetto e i riscontri effettuati nell'area di intervento.

— Il capitolo 4 propohe una ricostruzione specifica del’'andamento della filiera, cercando di
mettere in luce le variabili economiche ¢ finanziarie che la caratterizzano.

— |l capitelo 5 propone una sintetica conclusione del lavero valutative svolto soprattutto in
funzione dello sviluppo della fase finale dell'intervento.

— |l capitole 6, infine, propone alcuni suggerimenti specifici rivolti ai soggetti attuateri in
relazione al possibile sviluppo del progetto & della sua scalabilita.

2. Il Progetto ¢ la logica di intervento

2.1. Lintervento

Il progetto nasce grazie alla presenza consolidata delia ONG torinese nel Paese s dallavvio di
alcune partnership strategiche in Etiopia ed in ltalia con lintento di affrontare il problema dello
smaltimento dei rifiuti nella cittd di Awassa, capitale amministrativa della Regione delle Southern
Nations, Nationalities and Peoples (situata a ca. 280 km a sud della capitale Addis Abeba).

Si tratta di un'iniziativa innovativa per CIFA che si caratterizza, come brevemente accennato in
precedenza, soptattutto per la sua componente economica (attivaziens di meccanismi econemici
nel campe del riciclo della plastica) e sociale (attivazione di risorse in favore delle sviluppo di
piccole attivitd generatrici di reddito rivolte a gruppi vulnerabili di raccoglitor). Per sua natura,
inolire, il progetto include anche un'importante azions tivolta alle autoritd pubbliche (pianificazione)
e una di sansibilizzazione rivolta alle popolazioni locali.

La scelta di lavorare ad Awassa si basa sulla crescente importanza di questo centro
amministrative, il gquale, da alcuni anni, evidenzia una forte espansione demografica ed
sconomica. In particolare, il progetto é stato disegnato sulla base di una lettura dei problemi della
citta che ha posto in luce una crescente difficoltd da parte dellamministrazione municipale in
merito alla gestione della raccola dei rifiuti urbani. Si tratta di un tema cruciale & particolarmente
problematico a causa del forte aumento, sia guantitativo ma soprattutto qualitativo?, del rifiuto
prodotto. Questa difficolta, nella lettura che propone il progetto, ha diverse cause. Tra esse, la
strutturale inadeguata organizzazione della logistica dei processi di srnaltimento ¢ una sostanziale
impreparazione al problema dovuta al recente sviluppo della citta.

Il progetto, il cui obiettivo generale & contribuire alla riduzione dellinquinamento ambientals in
Etiopia, & scritte con lintants di avviare un processo virtuoso capace di innovare I'attuale filiera del
riciclo delia plastica (in particolare del PET), facilitando la raccolte differenziata & promuovendo un
partenariate pubblico-privato finalizzato ad affrontare il problerma con un'ottica strutturale e di
medio termine. In questo quadrs, come elemente gualificante e prioritario, il progeito intende
sviluppare un modello di funzionamento che sappia garantire condizioni di vita accettabili per la
parte pil debole dslla filiera: i raccoglitori,

Il progetto & suddiviso in quattro componenti progettuali, tra lore interdipendenti, identificate come

“risultat”, oghuno suddiviso in attivita principali. In- sintesi, il progetio nel suo disegno inziale
prevede:

| La strutturazione di una filiera di raccolta differanziata-selezione-riciclo della plastica tramite

il coinvolgimento degli attoti formali ed informali, della controparte e dellacquirente. In tal

senso la components intende garantire lo sviluppo della legistica della raccolta differenziata

nella citth attraverso anche la distribuzione di mezzi e dispositivi di raccoita alle

2 Aymento di pfiuti non bicdegradabil come, ad esempio, il PET

1
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associazioni dei raccoglitori. Sempre per questa componente il progetto prevaede
lallestimento di un sito di stoccaggio e compattamento gestito dalia controparte.

il potenziaments organizzativo o lo sviluppe di una migliore professionalith per &
associazieni formali e per i raccogliteri informali di Rifiuti Sofidi Urbani (RSU), stimati in 400
raceoglitori, tramite 'organizzazione di una formazione specifica e il anteniments di un
accompagnamento professionale,

L’aumento della consapevolezza e sensibilita ambientale da parte delle comunita locali. In
particolare, la componente si rivolge aifalle bambini/e delie scuole primarie e delle loro
famiglie (stimate in 20 scuole, 25.000 alunni's ¢ le laro famiglie) tramfe wotkshop,
l'applicazione di metodi innovativi di educazions ambientale e |a realizzazione di svent
comunitan.

La realizzazione di un piano di medio termine sulla gestione dei rifiuti par la citta di Awassa,
Questa compenente & disegnata prevedendo Iz collaborazione con ia Municipalitd di
Awassa, la Citta Metropolitana di Terino e grazie al suppoito di aspenti italiani incaricati di
garantire Io studio di eccellenze e le valorizzazione di best practices da calare nel contesto
locale.

Partenariato
Il progetto propone una partnership composita formata da attori italiani, etiopi, enti pubblici,
imprese, associazioni e universita. La lista, in specifico, include i seguenti attori:

-

N

CIFA (ONG Capofila);

L'associazione dei raccoglitori Hawassa VWubet;
Universita di Torine — Dipartimento di Studi Umanistici:
Associazions A come Ambiente — MacA;

Citta’ Metropolitana di Torino;

Coba Impact Manufacturing Plc:

Universita di Awassa, Dipartimento di Biologia;

Il progetto, infine, individua anche altri diversi attori come protagonisti del progette (sebbene non
inclusi come partner formali}. Tra essi i principali 2ono i seguenti:

—

N A
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La Municipalita di Awassa;

Raccoglitori formali ed informali (ca. 400);

Scuole primarie di Awassa (20);

Associazione Culturale Teatro Popolare Europeo, Torino;
Achab Group, Torine;

Corintea Sif, Torino;

WISE/Meleket Training Center, ente di formazione etiope;
Studenti delfUniversita di Awassa (ca. 20);

Acrtisti.

Logica progefiuale e Teotia del Cambiamento

Un'analisi finalizzata a esplicitare, sebbene in forma sintetica, lNpotesi di cambiamento presente
nel pianc originario, & slata elaborata al fine di garantire una prima visione dinsieme
dellintervento, Si tratta di un'operazione -parziale, basata su una lettura sempilificativa
dellintervente prodotta dallente valutatore. Questa operazione ha reso necessario alcuni
acceigimenti di metodo & richiedg alcune precisazioni al fine di leggers nella giusta prospettiva la
mappa concettuale prodotta come sintesi della teoria.

In prime luogo, fa teoria & stata costruita in considarazione della logica dellintervento cosi
came presentata nel testo di progetto approvato dallAICS. Si tratta partanto di un lavore
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che Intende presentare la vislone proposta nel documento di progetto al fine di verificarne
l'attualizzazione (per lo meno negli elementi pily importanti) sia in sede di valutazione
intermadia che finale;

+ in secondo luogo, nella fase di costruzione della teoria, si & carcato di proporre unha visione
samplificativa che sapesse, tuttavia, evidenziare le catene di cambiamento principali che
definiscono il quadio di azione.

Il lavore & stato condotio a partire dal quadro logico presentato. Come esposte in precedenza,
550 struttura il piane dilavoro in quattro componant

Compenente 1 Svifuppo defee ffera -» sesteniiila econamica della filera

Compeonente 2 Sviltippo raceoglityi — sostenibilits aconomice e sociale defla parfe “bassa’ della filiere

Com Swiluppo conascenza del rischi per la comunitd — Altivazione df una coscienza simbienisie nei
ponanite 3 gruppf toccafi dad programma

Componente 4 Sviluppo piano di medic fermine — governance e sostenibiita del modetio

Osservando il progetto dalla prospettiva dei portatori di interesse, il quadro prafigura un'ipotesi di
cambiamento basata sullattivazione di diversi attori. In prime luego, i raccogiitori, le assaciazionl di
rifarimento ¢ le imprese coinvelte nella filiera. In secondo luogo, le auterith pubbliche e | cittadini
{intesi come soggetti coinvolti nelle attivita di sensibilizzazione).

Si fratta di un intervenfo che quindi, nel suc disegne inziale, prevede chiaramente di attivare
diversi fronti operativi, ponendo attenzione alle dimensioni economica, sociale, istituzionale okre
che ambientale.

A fronte di guesto schema Jegico, in fase di preparazione dello studio valutativo, si & cercato di
porre in evidenza l'analisi dei problemi presentata in sede di proposta @ fondata su uno specifico
studio (need assassment) elaborato allo scopo. Questo lavoro @ servito a comprendere in che
misura la logica progeftuale si inserisca nel contesto di Awassa, cercando di metters in luce le
prioritd dellintervento.

| principali problemi evidenziati dall'dquipe di CIFA che ha scritto il progetto sono i seguenti:

o Ciriticita del sisterna di gestione dei rifiuti nel Paese, rafforzata da un crescente uso del PET
{contenitori d'acqua e bevande che stanno sostituendo i tradizionali e pit costosi
contenitori in vetra) &, pill in generaie, da un aumento dei consumi della popolazione {con
aumento anche del colipcamento in discarica a ciele aperto, senza alcuna separazione, efo
di discariche abusive),

« Accumulo di plastica abbandonata anche nei pressi di corsi d'acqua, Zone residenziali,
strade, fognature,

= Conoscenza e reazione al problema limitata nei funzionari pubblici preposti &, pid in
generale, tra i cittadini;

« Condizion di lavero non accettabili. Sobbene la citta benefici di 238 raccoglitori {riuniti in &
associazioni formali di cui '80% donne) e circa 150 informali (che si occupanc delia
racoolta porta a porta, coprendo circa il 50% della popelaziene), viene evidenziato come
guesti laverine in grande precatietd, con mezzi totalmente inadeguati e scarse opportunita
di reddito;

Quest'ultime tema., infine, & posto in relazione alla scarsa consapevolezza, assenza di formazione
o di aree per laccumulo di materiali plastici, cosi come, infine, alla non presenza di aziende che
possono garantire acquisti regolari.

fn base a queste considerazioni si & provato ad evidenziare le principali relazioni causa ed affetto
dei problemi presentati. Questo lavoro ha permesso di disegnare la mappa ad albero proposta nell
pagina che segue.
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Disegno 1: Raffigurazione delta visione dei problemi
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Il progetto, seguende questo ragionamento, esprime la propriz rilevanza sulla costatazione di una
carenza strutturale del sisterma di raccolta presente nel Paese e nella citta target (posto alla base
del disegno).

A partire da questo tema, il progetto individua due filoni principali di prablemi (il ramo di sinistra e
di destra del disegno).

« i primo focalizzate sui raccoglitori, che rappresentane un gruppe target privilegiato in
misura del ruolo potenzialmente importante nella parte bassa della fiiera e della loro
vulnerabilith (economica ¢ sociale);

= un secondo focalizzato sullz gestione complessiva dei rifiuti. In questo secondo filone,
laspetio pill critico & rappresentato dal rischio ambientale dovuto alla dispersione
nellambiente di rifiuti (discariche abusive). In questo quadro risulta anche evidente il
broblema della sensibilita non matura delle comunita verse i rischi connessi ad una cattiva
gestione dei rifiuti, cosi come I'assenza di aziende potenzialmente interossate al’acquisto
del PET.

Sempre saguende il lavoro di analisi del piano originario, si & quindi proceduto a definire l'ipotesi di
cambiamento presente nel testo, La mappa proposia considera naturalmenta la complementarieti
tra i quattro diversi risultati (lo sviluppo della filiera, risultato 1; il supporlo ai raccoglitori, risuitato 2;
l'azions di sensibilizzazione, risuliato 3; sviluppo istituzionale, risultato 4). 5i & provato tuitavia, a
ricostruire il quadra considerando la logica progettuale complessiva, partendo, come si & cercato di
spiegare in precedenza, dai problemi evidenziati. | seguenti punti sono emersi come elementi
caratterizzanti Fintervento.

In prime iuego, lNntarvento si distingue par la scelta di intervenire a cambiare le condizioni di vita di
un gruppo vutnerabile di cittadini (i raccoglitori e le loro famiglie) lavorando 2d un tema rilevants
per tutta la collettivitd: I2 tutela dellambiente,

La scelta, tuttavia, considera anche altri attori fondamentali nel processo che si intende attivare: gii
operatori economici nel settore e le istituzioni locali. Il toma della raccolta dei rifiuti & del
conseguente impatto positivo sullambiznte & quindi strategico al fine di definire una stratagia win-
win che sappia coniugare gii interessi dei beneficiari finali {i raccogfitorn), e imprese, lo autosity
tocali e naturalmente le comunita. Questo modelle appare, nella sua strutturazione, interessante
nen sobo per i benefici classici di un progetto di sviluppo (lotta alla pavertd) ma anche per la sua
visione integrata del termritorio la quale cerca di convoghiare i diversi inferessi in un processo
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vincente. Certaments questa visione comporta diversi rischi non solo operativi (I'effettiva capacita
di atfivare processi virtuosi) ma anche strategici (I'effettva capacita di creare un modelio
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sosienibile e scalabile nel tempn).

Secondo tale logica, in fase di preparazione dello studio & stata prodotta la seguente mappa la
quale, seppur in forma semplificata, cerca di presentare le catene di cambiarmento principali

propaste nel piang originale presentato allAICS.
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In specifico, si intende evidenziare guanto segue;

— {l progetto s sviluppa su tre livelli

+ al primo fivello, partendo dal basso, si intendono evidenziare I'awio di processi di
collaborazione (mappature, inchieste, etc), di formazione e sensibilizzazione (corsi,

incantri, promozione, etc.) e di attivazione delle istituzioni locali;

» ftradotti in senizi resi, il progettn ipotizza una serie di esiti intermedi ¢l secondo
livelo) inerenti la sfera dell'attivazione™ di interessi (con le imprese), di migliorate
performance per i raccoglitori, di attenzione per una parte della cittadinanza e lo
sviluppo di un piano di gestione (area della governance) fondato sulla
comprensione delle opporunity proposte dalla strategia complessiva del progeto;

« il terzo hvella si riferisce @ cambiamenti pid importanti identificati nelio sviluppo
della filiera (raccoglitori —simprese—sriciclo). 3i tratta di un cambiamento di natura
organizzativa che tuttavia, per la presenza del raccoglitori acquisisce anche una
dimensione sociale molto importante {per il coinvolgimento attivo e tutelato del

raceogfitasi nel processo).

— HNellz parte alta deli'albero la mappa evidenza lipotesi di un effettiva funzionamento del
sisterna con una ricaduta significativa sullambiente (diminuzione di matenale disperso
fronte di una maggiore quantitd di meteriale riciclato) avwiando un modello circolare

potenzialmente sostenibile
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— La finalith ultima, sempre secondo questa logica, & di {almeno parziaimente) rendere
concreto, fruibile e replicabile un modells di sviluppo locale, capace di amplhare la propria
azione, garantendo (obieftivo generale del progetto) una reale integrazione economica alle
categorie vulnerabili target (i raccoglitori) con un‘auspicata ricaduta sociale (migliori
condizioni di vita per le famiglie?).

Considerando questi assunti, sempre seguendo la logica esposta nella mappa, la determinazione
di “cosa”, “per chi" & "in che misura” deve esser fatto diventa fondamentale. In pariicolare si fa
riferimento a due aspetti (evidenziati con il simbolo ? ) che emergono corme particolarmente
ritevanti al fine di validare la teoria esposta. Essi, partende dal lato destro della mappa, poSSONo
essere sintetizzati come segue:

— la capacitd dei raccoglitori ¢ delle loro associazioni di porsi come attore autonome e in
grado di negoziare con b imprese e ls istituzioni pubbliche al fine df garantire condizioni
accettabili e sostenibili di lavoro. In questo senso diventa decisiva ia capacita del progetto
di fornire nei tempi previsti la formazione e l'assistenza tecnica necessaria (quali attivitd
formative, quali attivitd di supporto, quale lavero di accompaghamento?);

— la capacita di comprendere correttaments if funzionamento {a le dinamiche} delle autorita
pubbliche preposts, avvantaggiandosi delle potenzialta offerte dai partenariato (Citta
Metropalitana di Torino) in funzione dello sviluppo def modalle nel medio periedo.

In base a questa prima descrizione, & possibile infine formulare alcune osservazioni relative ai
punti maggiormente di attenzione, espressi nella mappa ad albero presentata in precadenza con il
sitmbolo 4 . Essi si riferiscono a tre cambiamenti essenziali al fine del'iniziativa che assumono
pertanto un’importanza centrale al fine di comprendere, nel corso del progetto, I'effettiva capacit
di realizzare la proprie ipotesi di cambiamento.

Guesti punti di attenzione possono essere riassunti, partendo da destra dolla mappa, come segue;

—> |l progetio nel suo obiettivo piil alts propone lo sviluppo di un modello capace di attrarre
interessi  diversi (raccoglitari, imprese, istituzioni), tale da renders appefibile il
mantenimante (2 sviluppo) della filiera del riciclo de! PET. Si tratta di un cambiamanto di
mentalitd dei diversi attori, basate sullipotesi che il riciclo di questo prodotte possa
garantire ie entrate necessarie a soddisfare i diversi attori coinvolti nella filiera. Questo
rmodelio, tuttavia, richiede un'analisi attenta delle reali potenzialita di raccolta ¢ vendita e
una definizione degli standard minimi di successo da garantire per Iz fascia pitl debole del
processo (i raccoglitori).

—+ In secondo luogo, il progette, nellz sua logica, prevede Peffettivo avvio di un sistema
efficace di raccolta differonziata, legato sia alta offettiva appetibilita del prodotte che alla
aumentata sensibilith delle comunitd e delle istituzioni locali circa i rischi derivati dalla
disparsione nellambiente delle stesso. Anche in questo case appare centrale la
determinazione di soglie di succasso minime al fine di valutare !a realizzazione del rmodello
{quanto prodotto raceolto, quanto predotto non @ disperso nell'ambiente?).

— Infine, il progetto intende avviare delle attivith generatrici di reddito secondo standard di
lavoro accettabili per i raccoglitori. Non si tratta pertanto solo di avviare dells iniziative
economiche quanto di garantire condizieni di lavere socialmente sostenibili, includendo
pertante unattenzione particolare alla qualita del lavoro, la tutela dalla salute dai lavaratori,
in particolare per i bambine/i e le donne coinvolte in queste attivita {tutela nei confronti delle
imprese, attenzione ai rischi connessi all'attivita, tutela dei minor, etc.}.

3 Indicate con "HH" {Housshoids),
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3. L'esecuzione del pianc

Nel presente capitolo & presentata l'analisi del piano propohendo una presentazione
dell'andamento delle attivita e la eventuali modifiche effettuate in corso d'opera. L'analisi &
condotta considerando le quattro componenti che formano if progetto, identificate corne risuktato 1,
2, 3¢ 4 nella proposta approvata dallAICS,

Al fine di agevolare la lefttura, in sede di analisi valutativa sonc stati identificati quindi i seguenti
criter] per ‘agsegnare’ ad ognl attivith un segnale di attenzione in merito al'esecuzione del piano (e
dei relativi risultati ottenuti). Sulta base delle e informazioni e dei dati raccolti ogni attivith &
pertanto contrassegnata da un boline colorato):

L'altivita presenta dei grawi ritardi efo delle modifiche sostanziali sulle quali si richiede
un'azione tempestiva al fine di garantire ka buana riuscita della componente di riferimento.

L'attivita presente delie criticita non gravi in bass alle quall, tuttaviz, si consiglia di avviare
una riflessione in merito efo di valutare eventuali aggustamenti nel corso della parle
rmanente delfintervento.

L'attivith non presenta ctiticith aio & (stata) implementata con pevformence superion alle
» aitese, in linea con gl obiettivi del progetto.

3.1, Risullato 1: Strutfursts una filiera di raceoifa differenziate-selezione-ricicio della plastica

I risultato 1 rappresenta la componente di progetto finalizzata a creare una filiera dotata di una
produtlivith stabile ed economicaments sostenibile; 8 questo scopo sono particolarmente
importanti le attivita volte a:

a. garantire un meccanismo allargato e partecipato di controllo dei prezzi di acquisto

verdita del PET- che stabilisca trasparenza nel processo di definiziene del prezzs e
degli accordi commerciali tra i diversi attori;

b. creare ¢ gestire un sito di stoccaggio o trasformazions;
¢. distribuire attrezzature per la raccolta.
Nel complesso le attivita per questa ¢omponente risultano sufficientemente implementate.
In dettaglio:
Tabeila 3.1
Azione | semalnes J

1.1 Coordinamento tra raccoglitor, comtroparts Jocale e acquirente

Deviazioni
— La controparte locale - inizialmente individuata nell'Associazione Tawa- & stata cambkiata con Awassa
Wubet: la motivazione principale risiede nella effetiva scarsa rappresentativitd di Tawa sia con riferimenta
alla comunitz dei raccoglitori che nella relazione con le parti pubbliche intsressate, fisuitants in un bisccn
operative. Awassa Wubet & una micro-impresa atiualmente non soggetia a depesito di hilancio ¢ relativa
tassazione; ha un rapporto di iducia stabile con il Comune da circa S anni @ i 0scupa non solo della raccolta
di plastica ma anche del resto det rifiuti indifferenziati e della produzions di compost

— | prezzi di acquisto della plastica riconosciuti da Coba Impact alla controparte locale sono variati due volte
rispetto allimporto iniziake; in entrambi i ¢casi in aumento.

— Destarminazione del fenomeno del fendfilt mining (circa il 25% della plastica conterita viene dalla discarica e
non dalla raccalta.

- Difficolta nella verdica deila equa retribuzione {imporo e puniualita nel pagamento) dei raccoghitori da parte
oi Awassa Vubet,

Ritardi nella raccolta presso le associazioni da parte di Awsssa Wubst

Proposta di irtroduzione di una tariifa incentivante da pane della parte puiablica (sussidic) ad integrazione
dei ricavi dai raccogfitori di base e come stirmolo alia raccolta.

1
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1.2 Allestimento sito of stoccaggio (g/d concesse in dotazione dalfa Municipatita} con
Insraflazione delia pressa e deile Iinfrastrutiure (ufficlo, servizi lglenici, copertura pragsa, ece.)

Deviazioni

—

Assegnazione i un'area di circa 1000 mq allinterno della discarica da parte del Comune; effettuati
investimenti per allaccio utenze (acquarelettrictafognature); laccesso sifacqua comunque & molto limitato; &
stalo hecessario lacquisto di un generatore a gasclio (8,5 Kw) per sopperire alta carenza di forniturz di
energia elettica per alimentare ia pressa.

Impossibilita di fruizione completa & sviluppo el site per la presenza di due famiglie che risiecono afintemo
delle infrastrutivre assegnate dal Cormune (mancato accesso ai servizi igienici per i lavoratori, intralcio nelle
operazionj del ciclo produttivo, ritards nei lavori di adeguamento, mancanza di sicurszza sul luogo di lavoro).

Slitamento nelfassegnazione defl'incarico alla societd che deve costuire Finfrastrutura dotata di copertura
dedicata ad accogliere le prime fasi di lavorazione (separazionefclassificazione); conseguente ritardo neliz
consegna dell'opera rispetto ai ternpi previsti, anche per dati a supporto della progettazione errafi e per le
mterferenze delle famiglie di cui sopra.

La pressa che doveva essere acquistata nuova di fabbrica allestero ¢ stata sostituita da una pressa usats,
quest'ultima & stata offerta da Coba Impact per superare | fort ritardi covutl alla carenza di valuta estera che

hanno impedito la sccieta incarnicata dellacquisto di concludere Fordine nei tempi previsti. Coba propone il
conferimento della pressa quale contributo al progetto; il risparmio determinato andrebbe & copire | costi di
migliorie all'impianto di Awassa, olire che affacquisto di un generatore per alimentare {a pressa durante le

carenze di fomitura elettrica.

1.3 Dotazione atirezzalure: carretti, fumbo bag e gispositivi di protezione individuale {DPY) par
i rocoglitor], jumbo bag e sacehi per la plastica alie famiglie per 400 raccogiitor],

Deviazioni

— | caretti inizialmente previsti sono stati sostituiti da mezzi meccanic (n.10 Ape Piaggio} pil efficaci {raggio,
capacita di catico, rapiditd) e meno problematici (esistona delle forti limitazioni alla circolazione dei carrett), i
mezzi non sono stati ancora consegnati alle associazioni per | lunghi tempt di immatricolazione e per la
necessita di concordars fra staff di progetto, partl interessate & Municipalith (beneficiario della donazione dei

mezzi} i criteri equi @ logici per lassegnazione degli stessi,

Evidenze riscontrate

01.

02,

03

Awassa Wubet - [a nuova controparte locale- & una struttura avviata ed effettivamente
radicata nel territorio attraverso la propria attivita quotidiana nella raccolta di sifiuti sia
per attivith commerciali che per abitazioni private; essa gode di accreditamento presso
gli enti pubblici locali coinvoiti a diverso titolo sul tema della raccolta dai tifiuti; se lo
scopo dellazione era di collegarsi ad una associazione solida e riconosciuta in citta per
arrivare alla costruzione di una filiera efficiente, sicuramente la sostituziona di Tawa con
Awassa Wubet appare una scelta fondamentale.

| prezzi di acquisto della plastica riconosciuti da Coba Impact seno influenzati dalle
fluttuazioni derivanti dalle quotazioni internazionali (I R-PET & praticamente tutto
avviato allesportazione) e dal costi di trasporto e trasformazione (transazione
attraverso Coba). In particolare, il trasporto dz Awassa ad Addis Abeba risulta costoso
(in media 1,2 birr'kg) e poco programmabile (ta disporibilith dei mezzi adatti presi in
affitle & una variabile indipendents dalla necessita di Awassa Wubet), E' in corso una
valutazione costifbenefici relativi opportunita che Awassa Wisbet acquisti un mezzo con
lo scopo di realizzare una funzione di trasporto pill fluida e costante dalle balle di
plastica pressata agli impianti di Coba Impact in Addis Absba, in definitiva riducendone i
costi. COBA Impact intende prastare i soldi ad Awassa Wubet {640.000 ETB) a tassa
2ero e Passociazione ii restituirebbe detraendo il 20% del valere di ogni consegna di
PET pressato, E' importante sotfolineare come la business chain sia abbastanza forta
da permettere all'associazione secondaria di comprarsi un mezzo che renda piu'
efficiente I'intero ciclo produttivo,

La creazione di un mercato della plastica riciclata ha determinato degli effetti Improvisti
quali la raccolta di materiaii al di fuori defla catena di valore individuats iniziatments; la
percentuale di plastica proveniente dalla discarica, & in decremento per le pressioni

ca fami
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degli acquirenti (quaiita) e per quelle dakio staff di progetto (sostenibilith sociale), infine
per la difficoltd di garantire un approvvigionamento di matetiale scavande pid in
profondita nel perimetro della discarica e perché le bottiglie vengono intercetiate, prima
di arrivare in discarica, da parte delle associazioni di raccoglitori.

04 [l prezzo riconosciute ai raccoglitori - nonostante gli aurnenti o stabilizzazioni oftenuti da
Awassa Wubet da Coba impact & comungue insufficiente a remunerare
adeguatamente it lavoro degli stessi ¢ ad incentivare una maggiore sistematicita ed
efficienza nal far confluire tutto il materiale disponibile sul temitotio verso fa piattaforma
di Awassa Wubet. Inoltre, la controparte locale sk @ dimostrata a volte non purtuale nei
pagamenti dei raccogliteri © ha riconosciute meno del prezzo convenzionalmente
stabilito. Il fenomeno & stato gestits positivamente - come la concertazione dei prezzi -
attraverso il tavole i coordinamento. Maigrado cid le tensioni sui costi si scaricano
sullanello pil debole della filiera (associazioni raccogliteri di | livello e lavoratori
dipshdenti della controparte locale) ed | partecipanti al progetto prefigurane la necessita
di un intarvento pubblico per determinare la sostenibilith det modello,

05. |l sito di stoccaggio presenta ancora diverse criticitd dal punto di vista della sostenibilita
sociale ed ambientale (famiglie abusive abitanti af‘interno delle strutture, presenza di
minori, presenza di animall, condizioni igieniche e di sicurezza, condizioni delie
infrastrutture ¢ degli impianti, gestione dei materiali stoccati e residuali rispetto al
processo), non mostrando, in realta, differenze importanti rispefto al complesso delia
discatica che lo accoglie. La sostenibilith economica & raggiunta sulla scorta di
compromessi rispetto ai primi due fattori o il potenziale sconomico risulta limitato dalla
scarsa organizzazione e fruibilith del sito.

08. La dotazione di attrezzature & appropriata e procede regolarmente; il sistema di
concertazione delie decisioni fra soggetti interessati sulla assegnazione e gestione dei
mezzi appare efficace. In questo quadro, 'assegnazione dei mezzi Ape sara effettuata
sulla base di due criteri che appaiono correttaments progettati: operativith geografica
delrassociazione dei raccoglitori (riferimento alla suddivisione in aree di raccolta delka
cittd) & capacitd operativa e tecnico-economica {I'associazione assegnataria si dovra
fare carice dei costi di gestions & mamitenzione del mezzo).

07. Il modello instaurato ed it sito in particolare sono oggette di interasse da parte di citta
vicine (Dilla, Shashamana, Hossana, Dire Dawa), i cui rappresentanti hanno visitato
I'attivita ad Awassa.

3.2, Risultato 2 Potenziata Ia professionalita delle sei (6) associazioni formali e def raccogiitor
informali di RSU

Ii risuttate 2 rappresenta la companente di progetio finalizzata a garantire la formazione necessaria
per it raggiungimento della sostenibilita del modello proposto. A guesto scope sono
particolarmente importanti le attivita di formazione tecnica, ambientale e monitoraggio continuo dei
risultati ottenuti. Nel complesso le attivith per questa componente risultano implementate in linea
con gli obiettivi del periado di riferiments. In dettaglio:

Tabella 3.2

Azione : semaforo

2.1 Formezione per { 00 raccoglitorf formall ed informali su gestione efficiente delia raccofta &
differenziata della plastica, sicurex2a e 'organizzazione del favoro

Deviazioni
_» Nessunz: sono stati formate 389 persene nella seconda sessione, che va acourmularsi alla prima sessions
che ha formato aftre 493 persore; sono stata inciire organizzate dalle giomate formatve per 108 tra i
raccogliton che avevano appena cttenuto la licenza come Associazion| formale, per [ Associazione Pascatori
[200 erecipanti] impegnata a tener pulita la costa di Amora Gedel e per [Associazione Barcaioli (81 |
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parecipant) che lavora nel settore urismo
2.2 Formazione teenica per gif operatori defla prassa o
Devigzions )

— E stata introdotta anche la formazione lecnica relative alla manutenzione meno routinaria dells présea,
rivolta ad un soggetto esterno a Awasss Wubet {meccanico), ma presenta in loco, che permette di risclvere
eventuiall problemi di bivcco macchina e guindi dell'intero ciclo produttivo senza rlcorrere aj teenici di Coba
Impact.

2.2 Formazione ToT su competenze di comunicazione ambientale &
Devigzions

~# Introduzions di uno skttamento nelfa formazione in comunicaziona ambientale: la pritna migsione delfesperto
ha riguardato la raccolta deile informazioni per ottimizzare il programma dei moduli formativi. Goinvoigimento
nei corsi degli Heakh Extension Workers, il personale paramedico che viene utilizzato dale attornta local per
divulgare messaggi e attuare campagne sanitarie (malaria, vaceini, ece. ) tra la pepolazione.

241 Formazivhe professionale oi 400 raccogiitori su basfc business Skifls, life skills, o
insurance and pension fund
["Deviazions - = |
~+ Introduzione di un sistema di selezione del partecipant] adeguato al raggiungimento dello scope di

2.4.2 Formazione di 400 rageogiitori sulla comuricazisone amblertale

Deviszioni

-

2.8 Coaching e monitoraggio continuo deffe 6 associazions o raccoghitori a

Deviazioni

-

coinvolgere nella formazione gl attori pit vulherabili deflla catena dal valore deila plastica {raccoglitori
informali, ambulanti).

L

Nessuna; sono state formate 185 persone che si sommano alle 233 defa prima annuaktd; i
test finali, dimostrano come tutti # partecipanti abblano ben compreso fimpantanza di una
corretta comunicaziona

Nessuna, a fine seitermbre, dei 365 raccoglitorl informali efo disocctpsti che hanno
partecipato ai corsi di imprenditoria organizzati nel corso delffanno, 17 gruppi sono stati
riconosciuti e formalizzet dalf Utficie Creazione Lavoro, per un totale di 113 membri,

Evidenze riscontrate

08.

Il risultato deflattivita di formazione - comungua molto positivo ed in linea con gli
obiettivi- & stato influenzato dagli scontri etnici avvenuti nel mese di Giugne del 2018:
circa 40 delle parsone formate hanne lasciato la citty: delle 240 persone beneficiarie
delle sttivita formative, sslo la metd (circa) sono rimaste in cittd. Per contro Ja
formalizzazione del‘attivitd di raccolta ha permesso ai benoficiari di mitigare gli effetti
della sfiducia generata dagli scontri e di non ricadere tra | soggetti bersaglic doka
divisione etnica, che ha individuato net raccogiitori informali, i supposti delatori fra i
fattori aN'origine degli scontri stessi,

La formaiizzazione, owero Tottenimente della licenza di raccogiitore ¢ la possibilita di
opatare a livello di Kebele (cioé il diritto di operare in un'area territoriale riservata e,
talvolta, di avere accesso alle aree pubbliche per il primo stoccaggio) passa attraverso

13

109,

o, |
b



- DS,
Ve
cifa’s
ONG

fos children

la formazione proposta dal progetto; tale formazione presegue attraverse une schema
consolidate ed efficace,

10. |l coinvolgimento degli Health Extension Workers & stato fondamertale per potenziare
la comunicazione dei contenuti del progetto e sfruttare un canale di accesso alle
famiglie mo'to importante in termini di fiducia e capillarita di diffusione.

11. Il progetio ha generato fino ad ora un meccanismo positive di condivisione/ermulazione
fra soggetti gid formati ed in corse di formazicne che riesce a coinvolgere anche leo
fasce pill vulnerabili e di sofito escluse del tessuto socie-sconomico, sempre in
relazione logica con lo scopo della rageolta della plastica.

3.3 Risuffato 3 Aumentata consapevolezze e sensibilité ambientale da paife deife comunita
focali, def bambiri nefle scuole primarie e delle jforo famiglie

Il risultato 3 rappresenia la componente di progetto finalizzata a garantire la consapevelezza
difiusa- nella comunita tutta e fra i giovani in particolare dellimpatto della plastica sull'ambiente e
sulla necessitd e modalita di gestione del fenomens dellinquinamente da tale materiale. A questo
scopo sono particolarmente importanti le attivith di supporto attraverso il Tealro Soclale e di
Comunita e la creazione di informatori scientific la cui azione & confiuita con forte impatto sulle
scuole obiettivo. Nel complesso la attivitd per questa compenente risultano implementate in
maniera tale da superare gli obiettivi del periode di riferimento. In dettaglio:

Tahelia 3.3

Azione wemaforg |
3.0. Sviluppo della strategia oi comunicazione in foco ¢ supporg alle attivia of i
sensibilizzazione
| Dewviazioni

-+ FE stata annullata, di comune accordo fra lo staff e la societa incaricata, ka missione refativa al terzo anne in
ragione dei risuitati gié ragpiunti nel corso delle prime due. Le oreflavoro fisultanti saranno investite in
creaziona di materiale di comunicazione e di awarenses.

3.1 Preparazione moduli Tearro Socigle e of Comunid (TSC), formazione operatosi pre- a8
partenza € supervisions eperator in leco

| Deviaziont
- Slittarnente delle missioni seconda & teiza a seguito dello sittamento della prima. La seconda missione &
stata programmata per Novembre-Dicembre 2018, ia t9rza missione per Maggio-Giugno 2019 in
concomitanza con la Giornata Mondiale delff Ambiente

2.2, Capacity building organizzative e formazione TSC per i 40 giovani of Awassa e per 2 &
apimator! territoriail per iniziative di sensibilizzazione comunitaria sulfe tematiche ambientatf

Deviazionf
—+  Sviluppo di domanda ulteriare al pregrammato da parte di entl pubblici per te performance teatrali. Relativo
aurnento delie performance teatrali organizzate in autonomia.

3.3 Spettacolf con i bambini defla scuola primaria O

Peaviazioni
s 1l numero pravisto di barbini sensibilizzati sul tema riciclo plastica tramite la metodologia dei TSC aumenta
cosi come il numero di scuche coinvolte {da 102 20).

1.4 inizistive di animazione territoriate suf temi ambientali
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Deviazoni
—  nh.a le altivitha sono programmate a partire dalla seconda annuality,

3.6 Campagna radiofonica

"~ Dewviazion

— i progetto garentisce una diffusions radiofonica {prograrmeni a tema ambientale, notiziar); si evidenzia la

mancanza di disponibilith di dati suifaudience radicfonica pertanto esiste dificolt di costruZions del ratative
indicatore

3.6.1 Preparazione moduili della formazione agif animatori scientifici 8

| Deviazioni
—»  Nessuna; 'attivitd & stata tutta realizzata nel corso della prima annualita.

3.6.2. Formezione di 20 student della Facolth di biologia deliUniversita of Awassa come &
animatori e divuigarori sciemtifici per le scuofe

[Deviazioni
— Nessuna; I'altivits & stata tutts realizzata nel corso della prima annualita.

3.7 Laboratorl didattici realizzali in 20 scucfe coinvolte 1

Deviazioni
-+ Cf 3.2

3.8 80 incontri i formazione con la classi coinvolte su Riciclo, Riuso e Riduzfone

“Deviazions
—> n.a. le attivith sono programmate a partire dalla seconda annualits

3.9 Giornare ecologiche con FAssociazione giovanile, le famiglie je scuoke & le comunita s &
tamif delf' educazione ambientaie

Deviazioni

Paitecipazione alla Giornata Mondiale deff Amizients (World Environmentat Day): a} raceolta plastica dimostrativa
intorno al lago (circa 2000 partecipanti); b) spettacole 100% plastic & workshop scientifico sulla biodiversita proposto
nelle vicinanze di Haile Resort {circa 700 partecipanti)

3.10. Produzione di materiale divulgativo ¢ gadget motivazionali (-]

[Devisziont
—  Produzione di volantini, posters e cartelloni pubblisitariin funziene delle esigenze effettive del progetto

Evid . I
12, Nelquadro delle politiche di comunicazione del progetto il Teatro Sociale o di Comunita
& risuitato essere un approccio vincente alla creazione di capacitd e consapevolezza,
tanto che i format generati hanno superato i limiti delle attivita programmate. Essi,
infatti, si sono espansi autonomamente e sono diventati un esempio di eccellenza
richiesto anche da altri enti pubbiici ed organizzazioni operanti sui terrltorio.

13. Il progetto ha reaiizzato una mappatura dei centri giovanili e dei circhi Jocali (2); i centri
giovanili hanno al proprio interno dei club che promuovene musica danza ed altre e

attivita dove si & posta particolare attenzione alla individuazione di coordinatori con T R
) i,
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competenze artistiche da valorizzare, Questo schema ha permesso al progetto di
favorire una rete fra centri giovanik. A sequito dellz mappatura sono stati creati due
giuppi misti di attori, danzatori e circensi, che hanno partecipate attivamente alio
sviluppo dello spettacolo che ha una sua peculiarith creativa nella persenificaziene in
supereroi dei cicli del processo di recupero della plastica. Dove il supererae non arriva
viene chiesto I'aiuto dei raccoglitori & dei bambini.

14, | costumi dello spettacolo sono stati creati dalla corunith stessa in collaborazione un
college dove viens insegnata sartoria; si tratta di una evoluzione di quanto previsto nel
progettc e permette il coinvolgimento nei corsi anche di due artisti dedicati alle
scenografie ed alle sculture.

15.  E’ stata curata la parte di misurazione dell'impatio attraverso l'ufifizze di video e rapporti
immediatamente al termine delle sessioni per verificare la comprensions effeftiva ed
avete un ritorno a brevissime tarmine.

16.  Gli aftori si sono responsabilizzati adottando un ruclo sociale. Sone nate attivitd di
volontariato per coprire tutte le scuole defla citta (150) nel futuro a seguito del progette.
Per contro Ja mobilith di queste figure & valoce; a voite ¢ sono abbandoni dovuti alla
possibilita di travare attri lavori con migliore retribuzione.

17.  Una potenziale criticith si riscontra sulla non perfetta corrispondenza tra collocazione

delle scuole interessate alle atlivitd e distretti (subcify) nei guali opera la raccolta
sostenuta dal progetio.

3.4 Risultato 4: Realizzato un Piano di medio termine sufla gestione def rifiiti di Awassa

Il risultato 4 rappresenta ia componente di progetto finalizzata a validare i modelli pllota sui quali
impostare un piano di gestione dei rifiuti per la citth. A queste scopo sono particolarmente
importanti le aftivith dei progetti pilota per il compostaggio e la raccolta differenziata. Nel
complesso lo attivita per questa componente risutane - alla data della valutazione -
sufficientemente implementate.

tn dettaglio:

Tabella 3.4

Azione | semaHIrS

4.1 Inconiri oF studio & coordinamente, analisi delfe state of fatto e co-pianificazione degli
irmerventi

Deviazio!
- Poslicipazione della seconda visita programmarta per gli esperti nefia seconda annuaiita

4.2, Elaborazione di una proposta di Plano municipale per 1a gestione del cicle integrato dei g
HfiLr

“Deviazioni
— Nessuna; lo studio preliminare era programmato ed & stato realizzato nelfa prima
annualita; il resto dell'attivitd nen riguarda Fannualita in corso.

4.3. Realizzazione oi un progelto pifota sul compaestaggio del rifiutl organfel

Daviazeni
—  h.a ie aftivitd sono programmate a partire dal secondo anno.,

Lvidenze riscontrate 0:}‘“ .
18. Il cambio dei vertici amministrativi della Municipalits ha detarminato un fmologlcn- eSSl C:\\

riallineamento nella pianificazione strategica dalla pestione dei rifiuti.
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19.  L'idea di presentare un piano della gestione dei rifiuti di Awassa risulta, rispetto alle
esigenze manifestate sul campo, piuttosto ridondante con riferimento ad altre
esperienze o, nel complesso, if piano risulta essere uno strumento meno efficace per la
Municipalita, Il nuovo orientamento, da condividere e discutere, potrebbe portare a
disegnare un piano maggiormente focalizzato alla realizzazione di: a) un ciclo efficiente
del compost; b) una pratica efficace della raccolta differenziata, Questi sono due aspetli
chiave nel quadro generaie delia gestiona dei rifiuti poiché: a) pilt del 60% del totale dei
rifiuti generati & di natura organica, quindi compostabile; b} & chiaro che la raccoita
sistematica su scala della plastica richiede lo sviluppo di una selezione spinta dei
materiali a livello dei nuclei famlliari.

20.  In questo quadro sono in corso di organizzazione progetti pilota su un gruppe di 100
famiglie e circa S0 esercizi pubblici e privati nel perimetro delPUniversitd di Awassa
(gestione circolare dei rifiuti delluniversita alfintemo della stessa), | parther Cifté
Metropolitana di Torino e Corintea Soc. Coop. suggeriranne le dinee guida per
l'ottenimento di composf di qualita mentre Ia plastica selezionata naturalments sard
coliocata presse il centro di stoccaggio. La locale facolta di biologia offrira la propria
supervisiona. L'Universita’ di Awassa, coadiuvata dallo staff di progetto, si incarichera
del monitoraggio della qualith del compost e della efficacia della raccolta differenziata,
supportata a livello tecnico da CMTO e Covintea.

21, La progettazione delle azioni pilota prevede il coinvolgimento di pill portatori df interessi
rispetto al previste per verificare I'effettiva potenzialita del mercato del compost (ricerca
di mercato). E', infine, in fase di verifica Iipotesi di elaborazione di un piane di sviluppo
integrato e sinergico con NAMA* proprio su! tema del compost.

4 Implementazione del modello

I modo in eui la cittd gestisce i rifiuti prodotti da famiglie ed imprese nen ha solo un impatto
sul'ambiente, ma potrebbe anche diventare una fonte importante di reddito ¢ occupazicne per
molti. Queste paragrafe anatizza gii impatti economici delfa gestione dei rifiuti in ganarale ed in
particolare della filiera de! PET ad Awassa. La prima sezione infroduce il concetto di economia
locale delia plastica e spiega il potenziale asservate del riciclo industriale, La seconda sezions
identifica e descrive tutti gli elementi chiave della catena del valore del riciclo; naturalmente la
catena del valore del riciclo del PET & stata scelta come base per l'analisi. In essa si descrivono i
calcoli effettuati per stimare I'impatto positivo o negative, in questa fase del progetto, sui diversi
soggetli aventi un interesse nella catena del valore della plastica, sulla base di un‘analis] del
rapporto costi-bensfici.

4.1 Econornia circolare, potenziate economico e mercati globali per i materiali riciclati

L'utilita ed il valore dei beni di consumo diminuiscono col tempo, In ultima analisi, trasformandoli in
rifiuti. ! rifiuti sono dannosi per lambiente ed economicamente insostenibill per la cittd di Awassa
come ovungue. L'idea di nvovo ciclo di vita del PET, proposta dal medello, affronta proprio questo
problema. E un'economia che ha natura rigenerativa: contanitori ed imballi di prodetti che sono
stati consumati ¢ scartati sono portati di nuove alla produzione e poi al mercato attraverso il riciclo,
tafvolta il riuso. in questo caso pill che circolare & un processe a spirale discendents rispetio a
punto di partenza della plastica vergine, paiché 1l mercato del PET riciclato & completamente
diverso e le qualita caratteristiche del materiale sono costantemente in decrescita all'aumentare
del nutiero dells trasformazioni,

In effetti, comunque e come previsto, il progeito genera un nUovo processo con valore economico
per la cittd di Awassa: un processo di sviluppo positive continuo che preserva e valorizza il capitale
haturale, ottimizza i rendimenti delle ricorse @ riduce al minirno i rischi del sistema di produzione,
Perlante, benché il processo per ora non si chiuda né ad Awassa ne in Etiopia, il modallo diviene

d Il progetto MAMA COMPOST promosso da UNDP promuove un migliore use della gestione integrata dei rifiuti
solidi (infegrated Solid Waste Management (ISWM)) e dell'approceio Urban Green infrastruciure (UGH) nelle citta etiopi.

17




o b (3

TR

‘I a ;lhk.I} \‘
O

for childen

un esempio importanta per un futuro pitl sostenibile in cui le risorse del Paese sono in esaurimento
a un tasso esponenziale a causa dell'attivith antropogenica.

Un modello di economia rigenerativa di questo tipo ha una rilevanza ancora maggiore nei contesti
urbani etiopi, dove il cansurme dibeni e la produzione di ifiuti & estremaments alevata.

Secondo una stima della Banca Mondiale fatta ne! 2010, il livello di generazione di rifiuti solich
urbani globali (RSU) dovrebbe raddoppiare entro il 2025. Di riflesso, 'attivita di riciclo awviata dal
progetto contiens un potenziale molto elevato in termini di occupazione e profitto che & in grado di
generare. |l costo dei materiali plastici riciclati rispetto a quelli nuovi & in genere inferiore. S¢ i costi
di pulizia e rigenerazione non sono troppo alti, molte imprese preferirannc utilizzare material
riciclati al fine di fdurre i costi di produzione.

| vantaggi economici gia evidenti del modello di riciclo implementato sano i seguenti.

—» Risparmio energetico & bilancia commerciale: il riciclo riduce la necessita di estrarre o, nel
caso dell’Etiopia, importare (pagando in valuta pragiaia) ed elaborare le risorse primarie ed
i materiali, due attivita industriali che richiedono alti livelli di energia e producono alti Tivelli
di emissicni di CQ1. Si noti che guesto beneficio & parzialmente, per ora, diminuito dal fatto
che la materia riciclata dal progetto & interamente esportata per inadeguatezza della
domanda interna e per assenza della fase industriale di trasformazione che impedisce di
incontrare una eventuale domanda intema.

— Risparmmio di terriforio: poiché la superficie & una risorsa naturale scarsa in contesti urbani,
le cittd hanno bisogno di preservare ed usare il territorio in modo ¢fficiente. Pill il modello
ricicla dai rifiuti, mena ne va alla discarica (o disperso oppura alla combustione).

—» Creazione di posti di favore: in quante industria vera e propria, il riciclo della plastica ad
Awassa crea posti di lavore di una certa qualith e genera recdito dove prima noen era
possibile. Si consider, per comprendere futilith del modelio, che in media (a livello globale)
si stima che il conferimento in discarica crei per 10.000 tonnellate di rifiuti circa sei posti di
lavore, mentre se si riciclano 10,000 tenneliate di rifiuti se ne creano circa 36.

Un ulteriore elemento per comprendere il potenziale ed alsune dinamiche del modelle di riciclo
proposto & guardare alle condizioni esterne, che potrebbero modificare esogenaments | costied i
profitti delta filiera, minacciandone fa stabilita o incrementandone il potenziale.

Il riciclo ha i suoi benefisi ambientali, ma la maggior parte delle imprese di riciclo lo praticano per
ricavarne un profitto. Nej caso della plastica, per esempio, quando il prezzo del petrolio & troppo
basso per rendere praticabile il riciclo, solo grandi imprese song in grado di nimanere sul mercato
nel lunge periedo. in questo contesto e data la dimensione degli attori in gioco nel progetto, &
importante osservare il comportamento di alcuni prodotii che hanno un impatto diretto sullattivita
commerciale del riciclo. | materiali plastici sono derivati da sottoprodotti dei processi di raffinazione
del petrolio. Percid, quando i prezzi del petrolic scendono, lo stesso fa il prezzo defla plastica
vergine, Megli uftimi anni, come esposto nel grafico che segue, il prezzo del petrolio @ diminuito
drasticamente da oltre USD 110 al barile in Glugno 2014 a circa $ 30-50 USD al barile nel 2016,
un calo di oltre il 60%. Bassi prezzi del petrolie rendono il riciclo delle materie plastiche 2 mala
pena economico, dal momento che diventa pill economico produrre nuova plastica che riciclare il
vaecchio.
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Questo fenomeno & evidente nella negoziazione sul prezzo di acquisto della plastica da parte di
Coba Impact, che & stata in evoluzione costante, | margini relativamente inferiori determinati da
fenomeni esogeni (prezzi internazionali) e pressione interna {mutate condizioni di raccolta ad
esempio sulla citth di Addis Abeba, fluttuazione costi di produzione) sembra abbiano imposta limiti
ai prezzi di acquisto di materie prime (balle di PET pressato).

La correlazione da seguire non & perd cosi lineare, Nel progstto specifico intervengono anche
elementi di opportunita diversi, tipici delleconomia locale ¢ della relazione con i mercati di shocco;
infatti, essendo il R-PET del progetto tutto assotbito dall’'esportazione, il cido in & per Fimprasa
privata, seppur con margini minimi, & comungque una fomte preziosa di valuta pregiata in un
contesto dove scarseggia, atiraverso la quale fare leva per investimenti interni e linee di credito.

4.2 ldentificazione e descrizione della catena del vaiore

Al fine di comprendere gli impatti economici del progetto, il primo passo & capire ia struttura e la
refazioni tra gli stakeholders del settore del riciclo, ciod il ruclo ed i margini di ciascun attore nella
catena del valore.

| Genaratori di rifiuti

Il tessuto socio-sconomica, per gli scopi dellanalisi, pud essere diviso fra pubblico, civile e privato
(commerciale). Il settore pubblico comprends tutte quelle strutture che direftamente o mene fanno
capo alie sfere di influenza del'amministrazione delle Stato. In generale il coinvolgimento
dell’armministrazione comunale e di altri enti territoriali ha fatto si che le infrastrutture pubbliche
rispondane bene zlle sollecitazioni del progetto. In particolare, con riferimente aila generazione dei
rifiuti ad Awassa @ interessante citare l'ospedaie, per il tipo di rifiuto generato, & Funiversita, per la
quantitd e modalita di interazione con il modeile del progette.

Presso l'ospedale il rifiuto plastico in generaie seguiva la via di tutto cié che veniva raccolto, anche
Se in teotia la cuitura della separazione dei materiali dovrebbe essers pilt presente. Per motivi
economici e burocratici gli equipaggiamenti e la formazione per la differenziazione fra rifiuto
ardinario € sanitario speciale {incluse rischio infettivo) non sono allaltezza della pressione sociale
sul servizio. Il ciclo dei rifiuti, anche speciali, termina pertante in inceneritori totaimente inadeguati
o in interramento. La distribuzione di jumbo bags nel’ospedale ha permesse di deviare da tale
sorte la componente PET, eliminrando almano le relative pericolose envissioni da combustione.
L'universitd, in quanto partner, ha un ruclo aftive nello sviluppo de! modello da punto di vista
teorice e pratice. Nel future si auspica quanto segue,

@) ) Una collaborazione al’analisi dei dati sulla raccolta differenziats e frasformazione in
compost di qualitk elevata {quindi non solo catena del PET, ma anche approccio integrato
sulla frazione organica guale base di sviluppe economico ancora pid importante). Si,
consideri infatti che la frazione organica coms defte & maggioritaria e che per ora ie
associazioni di raccoglitori non sono riuscite a produrre compost di gualita (alto vakore di
mercato) benché la produzione di compost sia una delle loro principali fonti di reddito ed
uno dei principali problemi come impatto territariale per arministrazions.,

B) La possibilita di incubare imprese innovative correlate alla raccolta, trasformazions e riciclo
dei rifiut] presse il pofo techologico dell'universita.

I huclei familiari rapprosentano il settore civile e sono la principale fonte di rifiuti. Non esiste una
tariffa per la raccolts dei rifiuti, pertarto il servizio & negoziato con i raccogliton. Un recente studio
conferma la volonta a pagare di pilt del prezzo medio atiuale per avefe un sesvizio migliore. Si
nota anche una certa dispenibilith alla selezione dei materiali, confermata dal fatto di separara la
plastica dal resto, almene per aleune famiglie toccate dal progetto.

Le attivith commerciali pill organizzate sono fortemente spinte alla raccolta differenziata della
plastica, softo la pressicne dellamministrazione pubblica e per la volontd di sfruttare la leva del
rispetto dellambiente nei confronti della clientela. Per queste ragioni la selezione ed il
conferimento all'associazione di riferimento & piuttosto sistematica.
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A questo proposito & di particolare interesse menzienare un soggetio che, una velta terminato il
proprio sviluppe, avra sicuramente un peso importante nella generazione di rifiuti: il Parco
Industriale di Awassa. Sitratta di un polo produttive, dedicato fondamentaimente al settore tessile,
che attualmente non & a regime che per ¢irca un terzo del proptio potenziale (nelle aspettative
offrira lavore a 40000 operai). Il pole ha una politica ambientale orientata agli standard
internazionali. Esso, infatti, & dotate di fonti di energia rinnovabili e sisterna di riciclo delle acque
reflue. E' un modello di riferimenio per il continente africano e, quindi, degna di nota & I'esperienza
di integrazione che ha portato avanti il progetto attraverse la collaborazione con una impresa
straniera basata nel polo. Quest'ultima seleziona e conferisce a tulti i materiali di scarte della
lavoraziona ¢ della struttura, incluse il PET, che viena cohsegnato per la trasformazione.

t Raccoglitori

I raccoglitori individuali genericamente sono per lo pill persone vulnerabili della comunita che
lavorano nella raccolta di materiali riciclabili fra i rifiuti nei diversi quartieri di Awassa con l'obiettive
di venderle allacquirente che offre loro il miglior. prezze. |l tipo di trasporto che possono
permettersi di fare determina una differenza significativa in termini di reddito.

Prima del progetto il rifiuto plastico veniva conferite dai nuclei famiiari o attivith commerciafi
unicamente ai raccogliteri che non provvedevano ad una selezicne, ma solo al servizio di raccolta,
negoziato di volta in volta {in media 3,5 ETB a servizio per gli informali e 15 ETB per le
associaziond). Il rifiuto poteva a questo punto essere disparse nel'ambiente (abbandono abusivo) o
finire in discarica per la percentuale intercettata dal frasporto attraverso catretti a trazione animale.

Esisteva, ed esiste parzialmente anche ora, un mercato del riuse delle bottiglie di plastica che
possone essere rivendute per contenere ad esempio carburante, sapone, latte. Il prezzo ricavabile
da una bottiglia della capienza di 11t & pari ad 1 ETB.

Tutto cid permane per guanto riguarda le aree non raggiunte dalle associazioni collegate al
progetto; inoitre oggi ¢'2 l'opzione del conferimento del PET da parte dai raccoglitori Informali.

(| Comune di Awassa finanzia direttamente un gruppo di circa mille operatoti dedicati alla pulizia
delle strade, dipendenti diretti dell’amministrazione pur avendo le caratteristiche socio-economiche
di vulnerabilita tipiche dei raccoglitori individuali ed operando, naturalmente, anche loro nel'ambite
della raccolta dei rifiuti. Lo stipendio fisso permette un sostentamento di base; il raccolto &
conferito in discarica aftraverso |a rete di raccolta pubblica ¢, purtroppo, bruciate sul posto.

Le associazioni di raccoglitori formalmente riconosciute dallamministrazione gia prima de!
progetto, sono $ei ¢ hanno la forma giuridica della PiM) pur non essendo per la maggior parie
soggette a deposito di bilancio e a tassazione. Hanne diverse forti di ricavi, essendosi
specializzate, oltre che nella raccolia, vendita HOPE e conferimento, anche nella produzione e
vendita def compest, vendita di materiali (metalli) o trasformazione del’'LDPE {anche se in forma
non ufficiale poiché Ja conversione & orientata alle buste di plastica, in corso di limitazione dal
mercato). Esse si distinguono dalle associazioni che chiameremo di primo livello, ciod guelle
formate sulla base delle azioni det progetto.

Tra le associazioni di secondo livells Awassa Wubet & stata sceita come punto di riferimento per la
craazione della filiera del riciclo del PET. Effetiuata questa scelta le altre associazioni si sono
gradualmente alineate scegliendo di cedere la propria plastica ad Awassa Wubet piuttosto che
creare concorrenza al sito di stoccaggio. Per all ragioni si pud affermare che, alla data della
valutazione, Awassa Wubet ha una posizione dominante nel seitore del riciclo del PET con
riferimento al temitorio cittadino. )l potenziale per lo sviluppo del processe & elevate poiché, da
stime interne allo staff di progetto, la frazione complessiva di PET presente nei rifiuti plastici
prodotti dai nuclei familiari & pari al 7% del peso; per una popolaziona di cirea 350.000 abitanti. la
produzione media giornaliera & pari a 10.535 kg®.

5 Questo dato tiene conto della produzione media pro capite di 0,43kg/die ed ¢ una stima che hon considera la
complessita delle fonti diverse da quelle domestiche, fornendo comunque una misura di riferimento attendibile sul
potenziale prodatto.
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Attualmenie il sito di stoccaggio trasforma (pressa) in media 800 kg/giorno di PET (7,59% dal
prodofte giomaliero cittadino). Considerando lo sfruttamento sistematico dsl generatore di
oletiricita per dare confinuith al processo e ricensiderando la turnazione, lmpianto si stima
potrebbe arrivare all'11,38% (1.200 kg/giorno). Nell'ipotesi dj acquisto di una pressa aggiuntiva (e
di un altro generatore probabilments) queste valore sarebbe raddoppiato, sfiorando |l 23% del
prodotto giornaliere citadine). Mantenendo le proporzioni sopra riportate, la capacita prodotta oggi
gioralmente corrisponde ad una copertura di circa 6.000 nuclei familiari di media capacitd
reddituale, che si traduce in una pepolazione stimata di 26.500 abitanti per una imedia di 44
soggetti per nucleo familiare),

Qitra cha una posizione dominante sulla trasformazione del PET, Awassa Wubet ha acquisito una
certa capacita contratiuale rispatto alle altre tipologis di raccoglitori, Grazie a guanto concordato
nel quadro del progetto fra i diversi partecipanti, [a plastica raccolta & stabilite venga pagata da
Awassa Wubet 2,5 ETB/kg se raccolta da quest'uliima nei siti temporanei di stoccaggio che le
Associazioni di Raccogliteri hanno adibito nella propria sede o presse altre aree (es. sede kebele),
cormunque allinterno della citta, Il prezzo riconosciuto sale a 3 ETB/kg se la plastica viena
conferita dal raccoglitore presso la sede del centro di stoccaggio di Awassa Wubet presso la
discarica. Con queste scherma i raccoglitori individuali ed informali sono tecricamente incantivati a
raccogliiere la maggior parte di quanto disperso (almeno patr guante riguarda la plastica) e
selezionare quanto raccolto dalle famiglie ed esercizi par pof conferirlo, traducsndolo in reddite
aggiuntive. Si nota che in reailtd sono riportati cast di abuso della propria posizione da parte di
Awassa Wubet, che si traducono in LUna diminuzione del prezzo stabilito dal progetto cosi come in
ritardi nei pagamenti e nella raccolia.

Questo comportamento viene bilanciato dai tavoli di concertazione previsti dal progetto proprio per
risolvere conflitti allinterno della filiera, ma & pur vero che non tutti | casi seno riportabiii d il tavolo
non pud agire con immediatezza; si nota anche una certa capacitd di reazione dei soggetti
svantagygiati organizzatf in associazioni, in gradoe di metters in crisi lapprovvigionamento di materia
prima (blocce del conferimento per protesta).

Non per nulla un'altra caratteristica saliente del modelio proposto & guella di aver creato un
sistema di trasformazione dei raccogliteri informali individuali in formali ed organizzati in
associazioni. Si tratta di una evoluzione importante in termini di capacith contrattuale di una fascia
molto vulnerabile della popolazione. Infatti, fa formazione e la licenza non sole offrone un ruclo
soctale, ma determinano la capacita di negoziare con pils efficacia con le associazioni di seconde
livello (quali Awassa Wubet) gli equi livelli di remunerazione e le condizieni di pagamento. La
creazione di una identits lavorativa forte e positiva & rafforzata nella comunity dalle azieni di
consapevolezza e conwnicazione sul ruole dei raccoglitori tipiche de! modello, in un circuito
vituoso che, un poco alla volta, dovrebbe trasformare il settars da largamente informale a
totaimente formaie, organizzate & convergente.

| Trasformatori finali
It modello prevede che 'anello finale della catena di valere del PET in Etiopia sia una societa,
Coba Impact Manufacturing Pic, che & partner del progatto e che da anni lavora nellz creazione di
una rate di raccolta in tutto il Paese della plastica da avviare al riciclo. La sociota & per i raccoglitori
un punto di riferimento sicure par I vandite; tutte quelle che viene prodotte viene assorbito, Anzi la
societa stimola in continuazione una maggiore produzione, conscia probabilmente del potenziale
dell'area territoriale di Awassa. A questo scopo Coba non esita a meftere a disposizione non solo
conoscenza, ma anche macchinari (presse, sia nel caso dei ritardi che per il raddoppic deslia
produttivith) ed aperture di credito per l'acquisto di un mezzo atto a regolarizzare le consegne ed
abbattere i costi di trasporto fra Awassa ed Addis Abeba. Per quanto concarne il PET, il rapporis
con Awassa Wubet & esclusive e vicevarsa,
Ad oggi Coba & lunico riferimento affidabile. Perd ¢i sono testimonianze da parta delle
associazioni di primo fivello dellaffacciarsi al mercato locale anche di altre imprese interessate
allacquisto di PET con lo scopo di riciclarlo; si tratta di operatori stranieri, apparantemante in
grado di offtire anche pil) del doppic di quanto pagato da Awassa Wubet o di riciclare il materiale
in autonomia. Al momento questi approcei ai raccoglitori sono stati peco regolari pertante non
veramante presi in censidarazione come alternativa: sonos sicuramente il segno di una evoluzions
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verso un mercato In concorrenza e con potenzialltéa dl chiusura della calena del valors In Awassa
stessa.
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Tahella4.1- Catena delvalore dei PET ad Awassa

Nella labella precedente (4.1) viene sintetizzata la catena del valore del PET sotto il prefilo del
flusso del materiale ¢ delle competenze fra soggettl,

Le classi fispecchiano la descrizione dei momenti principall del processo, cosl come descritie In
precedanza. In glallo si pone in evidenza un passaggio nor ancofa esislente della catena.

Nella labella seguente (4.2), manteniendo I confronte per classl di atfivita, si evidenziano i fiussi
finanziari fra atlori delta catena del valore.,

Miunicipalita di Awassa | e
Raccoglitod 2,503 ETB/kg
T mbormall | 15,65 (TB/kg
. 0,12 ETR/Ag T TS
Litenti residenziali cesetaing || Assaciazioni Awassa Wubet TITENg Coba Impact
commerciali + et | Racrolta-
e 4 RaccogBton - Trasformazione —
Strytture ] Salezione- )
| Formnall T Esportazione
Puhbiiche b Irzm-; orto
Raceotta Pubblica Diretta Imprecsiintenam
N . Produzioni in R-PET
Canferimento In discarica dei

materlall non riciciablli

Tabetls 4.2 — Flussl fnanziaf l2gati alla catena del valore del PET ad Awassa

Tulli i dati sono stati riporiatl alle transazionl riguardantl | PET (siano esse ricavate da dati stimat|
o reall) e ricondotle ad una unica unita di confronto (ETBAgY). In gialto rimangono | flussl non
ancora effetfivi, ma che si prefigurano (come quelli delle societa di trasformazione) o si auspicano

{come la sovvenzione a supporto delfattivita del raccoglitori da parte della Municipallta o la tassa
per la raccolia del rifiutl).
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Si noti come ripercorrendo il flusso da destra a sinistra il prezzo riconosciute si riduce del 55.27%
(da 15,85 ETE/kg a 7 ETB/kg) nel passaggio da quante riconosciuto al'esportazione a quanto
riconosciuto al massimo ad Awassa Wubet. identica sorte nel passaggio da Awassa Wibet al
miglior prezzo per i raccoglitori (- 57,14%, da 7 ETB/kg a 3 ETB/kg).

E’ piuttosto interessante notare quello che succede, anche, leggende da sinistra a destra il grafico,
in particolare nel rapporto fra produttori di rifiuti o raccogiitori. Intanto esiste una marcata disparita
di trattamento che deriva dalfessere © meno formalizzato. |l raccoglitore informale oftiene un
prezzo che in media ¢ cinque volte inferiore a quells di un aderents ad una assochazione.
Teoricamente selo | raccoglitori infermali godono dei canale del riuso; le associazioni non
raccolgono e bottiglie rivtilizzabili per rivenderle come contenitori; attraverse questo canale i
raccoglitori informali spuntano un prezzo forfettario (1 ETB/bott) che, tradotto in ETB/kg, risulta
molto elevato (26 ETB/Kg).

Volendo focalzzare sulle figure chiave della catena, cioé i raccogiitori, & oppontuno approfondire la
differonza di stato o prospettive reddituali fra informale & formale.

Dallo stesso kilogrammo di PET if prirno ricava 2,62 ETB ed il secondo 3,05 ETB: nella seconda
tabella ii dato & projeftato su base mensile in base ad una raccofta di pari volume (1.9
kgigiomo/nucleo familiare) sulla stessa tipologla di famiglia: il primo ricava 10,45 ETB mentre il
secondeo 12,16 ETB,

Figura 4.3- Ricavo per Kg di PET Figlra 4 4- Ricavo mensile a parith df raccoila

ETB ETB

formale — formale —
neEnIrg ke - niormizlag _

2,4 2,6 2,8 3 3,2 £ 10 11 12 13

Nefta tabella successiva si sone messi a confronto i due tipi di raccoglitore per verificare quale tipo
di prestazioni in termini di raccolta ciascuno produceva per raggiungere un determinato livelie di
ricavo. Il ricavo base utifizzato & 1000 ETB/mese. Si & vaiutato che il tipo di famiglia sia quello
medio con produzione giornaliera di 1,9 kg, frazione PET 7%, peso della bottiglia pari a 38g.

Tabelia 4.5 Confronto defle prestazieni di raccolla per scaghions o ricavo
Informale Formale Infarmale Formale nforinale Formaie

Retribuziene N famiglie  N. famiglie PET PET PET PET
?‘é"‘;}"e sevits servite Kg /mese Kgimese  n.bottmese n boitmese
1000 85 82 381 327 10044 8628

2000 191 164 763 635 20083 17256
3000 286 246 1145 863 30132 25884
4500 382 3z 1526 131 40176 34512
5000 478 410 1908 1639 50225 43140
16000 Q56 a21 2816 3278 106441 86281

Nella tabella seguonte sono stati messi a confronto gli eventi di raccolta e quindi il numero di
famiglie necessarie al mese in media per raggiungere una retribuzione minima di 1000 ETB,
estrapolando Tincidenza deffa rivendita del PET ficavato rispette al fotale del moduio o
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retribuzione base. Come & possibile notare il ricavo da rivendita del PET & pari a ¢irca un 10%
aggiuntive per il raccogiitore informale e ad 2,5% circa per il formale.

Si noti che se venisse calcolato il pesc delia raceolta in termini di numere di bottiglie, il raccoglitore
informale raccoglierebbe in media Fequivalente di 33 unitad circa al giorme. Avendo accesso al
mercato del riuso, la vendita di 4 unita al giomo (12% della raccolta) garantisce un ricavo superiore
al conferimento del PET al sito di stoccaggie. E' pur vero, fultavia, che sole una piccola
percentuaie di bottiglie raccolte (ciod quelle puite ¢ non danneggiate} possonc essere rivendute
per riuso ad 1 ETB a bottigla, cosi come dave sssere osservato che il mereato del riuso si satura
molte velocemente.

Tabella 4.6- Ricavi madi da PET per unita base di reddito mensile

Madia ETB! . eventi! M. eventl Kg PEY! ETBdaPETl ETRda

evento 100 TR gloma) iomo iorne PET!
raceokts 100D ETB g ¢ mese
al mese
Informate 3.5 289 a5 12 3.1 a5
Formale 15 66 22 03 0,8 26,8
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§ Conclusioni

| risultati oggi raggiunti in termini di riciclo e recupero sono il merite di un sisterna nate e
sviluppatesi con i raccogliteri della filiera, attraverso i quali si & riusciti a creare una struttura
produttiva cha, seppur fimitata e rigliorabile, & stata in grado di far crescere il sistora del
recupero ad Awassa.

Di qui la convinzione sulla validita del modello adoftato, che, raggiunto un notevole grado di
maturitd in un breve lasse di tempo, ha bisogno di compiere ora un decisivo salto di qualita,
proiettandosi verso una gestione che risponda a parametri di efficacia, efficienza ed economicita
ed adoftando sistemi che rispondanc alle nscessita deliindustria del riciclo, anche attraverso
modifiche strutturali (soggetti — sisterna). Prendiamo atto che in Etiopia si sta consclidando un
sistema industriale in grade di recuperare efficacemente i rifiuti della raccolta differenziata.
Pertanto, facendo tesoro delle esperienze in ltalia ed al'estero, inquadriamo i} sisterma della
raccolta differenziata del PET incontrato sulla base di aicune chiare idee strategiche emerse. Esse
st possono cosi brevemente riassumere:

-» la raccolta & in corso di orientamento solo su manufatt post-consumo che trovano o
possono trovare valorizzazione industriale nel riciclo. E' evidente che tale risultato pud
essere perseguibile solo attraverso scelte congiunte Pubblico-Privato coadiuvate dal
progetto,

- ferma restando i'esigenza di estendere la raccolta in tutto il territorio cittadino, si punta per
fe scelte gaografiche su assetti territoriali che presentine caratteristiche adatte alla raccolta
differenziata.

— @& in atto una standardizzazione, tra le varie metodologie di raccolta oggi in uso, su poche
modalita che adattandosi alle diverse realtd urbanistiche premino il contenimento de| costi
e della qualita del raccoito,

- si stanno definendo gl orientarmenti e le conseguenti tecnologie da mettere in carpo per
rendere disponibili allindustria materiali di qualita e di quantita adeguate, puntando su
un'approfondita & costante educazione ¢ stimolazione de! cittadino. Tale azione diventa
fattore critice di successo per il raggiungimento dei targets pianificati in termini quantitativi,
qualitativi e di costo.

Nell'ultimo capitelo si sono analizzati alcuni aspetti dellza sostenibility finanziaria del modelio
proposto, nonché i suoi impatti econemici previsti sulle varie parti interessate coinvolte. In primo
luogo, se ne conclude che il coinvolgimente dei singoli raccogliteri & chiaramente crucials per il
funzionamento del processo di riciclo ad Awassa. Tuttavia, lo schema proposto non migliorerebbe
il sostentamento dei singeli raccoglitori in termini di reddito e forza allinterno della catena del
valore a meno di una formalizzaziohe in associazioni riconesciute,

Pare ci sia pit di una situazione in cui il secondo livelio delle associazioni tende a "speculare” sulle
condioni di cessione della plastica fissate in principio, generands malcontents. E* il presupposto
per un passaggio alla concomenza di altre imprese di riciclo ne! momento in cui quast'ultima si
stabilizzasse hellofferta. In quel caso non si avrebbero pil molte leve per lavorare sullimpatto
sociale e tutto sarebbe lasciato soio alle variazioni dei prezzo.

Il riferimento principale dei raccoglitori & sicuramente il prezzo che riescono a ricavare dalle
vendita, consideriameo che i compratori concorrenti hanne una filisra pill corta e sons in grado di
offrire da subito un prezze pili elevato, Inoltre, come evidenziato, il rapporte fra costi o benefie
economici per i raccoglitor! informali & oggi sfavorevole ad un lore conferimento dei prodotti plastici
alla piattaforma di Awassa Wubet.

La presenza di due livelli di associazioni di raceohta favotisee una dispersione sia dalle quantita
raccoite che dei flussi finanziari rivolti al settore della raccoita; i costi di struttura di Yuesta parte
della filiera sono in effetti ridondanti ed i rasporti spesse non razionalizzabili. La dispersione del
potenziale fafturate faverisce comportamenti opportunistici a tutto discapite della sostenibilita
sociale; infatti il tentativo di compressione dei costi tende a comprimera o posizioni pil deboli
allinterno del settore dei raccogliteri, non favorendo la crescita delle associazioni né il passaggio
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da informale a farmale. | maggiori ricavi potenzialmente derivanti dalta vendita sinergica di altri
prodotti (PVC, LDPE, compost) sono trascurati per scarsa organizzazione del processo di
accumulo e separazione.

In conclusione, & anche utile considerare il ruolo che la funzione pubblica ha in questo momento.
Un ruslo classificabile pitl come una supervisione di quanto accade quanto, piuttosto, di una reale
govermnance capace di dare un indirizzo chiaro al settore.

Considerando questambito, si pud affermare che o sviluppe delle linee strategiche del progetto
potrebbe spingersi a richiedere, a breve, anche interventi normativi nuevi o aggiornati a livello di
regolamentazione locale (tariffe, sussidi). In questa ipotesi di lavoro, & da segnalare il buon
coordinamente pubblico-private realizzate dal moedsllo. Un'azione che ha certaments came punio
di riferiments il mercato delle materie plastiche, le cui decigioni, tuttavia, sono generate anche
atiraverso un interessante processo “bottormup” (coinvolgimente della popolazione, dei
raccoglitori). Tale processe appare oggi come uh fattore molto impertante per il successe future di
qualsiasi iniziativa net campo della raccolta differenziata nell’area.
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6 Raccomandazioni

Raccamandazione n. 1

La pianificazions adottata. prasentata nel quadro logico, mestra un'attenzione importante agli
elementi che costituiscono il progetto (obiettivi, risuitati, aftivita). Tuttavia, come esposto nella
raccomandazione precedente, il piano presenta un quadro a traiti eccessivamente dettagliato sia
nel numero di attivita previste che negii indicatori preposti alla misurazione dei conseguenti risultali
attesi.

Questapproccio si espone ai rischio di rendere meno evidenti le ptiofith del progetto, proponende,
inoltre, un piano di monitoraggio oneroso e di difficile lettura.

8i suggetisce nel future, ad esempic, di adottare uno schema logico capace di semplificare (e di
fidurre la complessita) la progettazione valutando i seguenti suggerimenti.

— lavorare alla definizione di un obiettivo specifico riferito ai beneficiari target, chiaramente
identificati, affiancate da un numere minimo di indicatori di cambiamente in grado di
specificare in modo inequivocabile quali miglioramenti (individuali, sociali, organizzativi, di
sistema) il progetto inquadra come prioritari e realizzabili.

—>» Considerare la definizione di un numero limitato (ad. es. tre) risuitati attesi. Questi
dovrebbero specificare con attenzione quali dotazioni {competenze, accessc a servizi,
condizioni minire di operativita, ete) avranne i beneficiari diretti al termine delle attivita di
riferimento.

-3 Assicurare lelaborazione di un numero di indicatori limitato (in considerazione delle risorse
disponibiii) tale da assicurare un adeguato monitoraggio degli stati di avanzamento non
solo in misura delle attivitd realizzate ma anche dei benefici realizzati (2 o 3 indicatori
realments SMART® per risultato potrebbero essere sufficienti).

-» In merito al punte precedente, considerars che tali indicatori, tuttavia, devono essere
sufficientements precisi al fine di descrivere in modo puntuale quante it progetto si impegna
a raggiungere in termini di “appropriazione” dei serviziiprodotti da parte dei beneficiari (e
non la semplice prava delieffettiva erogazione di questi servizifpradott), tralasciando
indicatori meramente di processo (es. numere partecipanti).

— Agganciare gii indicatori principali (quelii atti 2 misurare gii elementi chiave della teoria del
cambiamento) ad una fonts df verifica certa o strutturaia (ad. es. un‘indagine a inizic & fine
progetta) in modo da garantire al progetto dati e informazioni di dualita,

Raccomandazione n. 2

Come si & cercalo di rapprasentare, il progranwna presenta una notevole complessita e tende a
presentarsi come lo sviluppo di diversi ambiti sicuramente cosrenti tra loro (comunita, imprese,
istituzioni locali, organizzazioni della societa civile) che, anche se positivi nella loro specificits,
sono non facilmente ricollocabili in un urico sistermna-progetto.

Non si intende affermare che il progetto, ns! suo impiaito originario, presenti elementi di
corfusione o che lo stesso sia debole nella logica dei cambiamenti attesi. Si intende, piuttosto
evidenziare come Finsieme delle azioni pone un rigchio di “dispersione” di risorse in componenti tra
lero mon facilmente complementari nella pratica (ad es. Ia comporente “sensibilizzaziene” efo la
componente "governance”, in relazione allo sviluppo a mente della filiera, che appare centrale
nella logica del progetio),

Al fine di rendere incisivo lo sviluppo del progetts per i mesi a venire, con particolare riferimento
alla components sociv-economica dell'intervento, si suggoerisce pertanto di rafforzare I'analisi delle
reali possibilitd di cambiamente ¢ di valutare I'effettivo risultato in relazione agl sforzi intrapresi. In
effetti appare opportuno non aprira troppo alla costruzione di filiere alternative a quella del PET
(es. compost od altre frazioni); se & verc che esse sono attuali e complementari, & pure varo che
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rischiano di drenare fisorse ed attenzione dal consolidamento delfobiettive principale: la
stabilizzazione ed articolazione della catena del valore del PET.

Tale approccio potrebbe essere faciimente realizzate atiraverso una migliore elaborazione e
attualizzazione della teoria del cambiamento, cercando di esplicitare i risultati di riferimento che
auspicabiimente si potranng ottenere alla fine dellintervento. In tal senso, potrebbe agevolare una
enucleazione delle caratteristiche minime (standard gualitativi) e delle quantitd minime affinché il
programma possa essere valutato; & importante in questo momento mettere a fuoco gli aspetti
determinanti del'adesione al modello da parte dei raccogliteri formali ed infermali, eliminando le
zone d'ombra che impediscono qualificare lopportunitd o meno di un cambiamente verso il
modelle proposto; queste nell'ottica di fornire indicazioni chiare in merito alla scalabilita delle
stesso nel futuro.

Raccemandazione n.3

Ad una prima analisi, in questo particolare momente del mercato della plastica riciclata ed industrie
derivate in Etiopia, si ritiene essenziale che il modello ponga estrema attenzione nel rapporto con
gl operatori della raccolta: i rapporti fra raccoglitori di primo livello ed organizzazioni
ombrellofirasformator dovrebbero essere mano infermali @ meno soggetti a forte volatilith in case
di concorrenza sulla materia prima seconda.

Una filiera pill corta ¢ trasparente portersbbe dare maggiore dignita ¢ giusto compenso al lavoro
dei raccoglitori. Nella filiera lunga cittadina i rifiuti provengono da luoghi molto pit lontani del
necessario ed i costi di trasporto ed intermedizzione sono elevati, propric a discapito del
raccoglitore di prime livelle, costretta a svendere la propria merce,

Si suggerisce di considerare una modifica della filiera in due fasi

— | fase: proprio nellottica della stabilita e sistematizzazione della raccolta (quantita)
bisognerebbe lavorare alla trasparenza dei rapporti fra raccoglitori di | & 1! livello attraverso
la predisposizione di accordi formali ¢ sistemi di monitoragglo costante delle condizioni di
transazions.

> Il fase: se si volesse mantenere una organizzazions di secondo livello come Awassa
Vilubet sarebbe opportuno lavorare sulla formalzzazione del rapporto a valle e sui vantaggi
opzionali che essa potrebbe offrire ai raccogliteri (salute, alloggio, etc.). Se si optasse per
accorciare la filiera si tenga in considerazione un approccic sociale allattivith profit
(costituzione di una impresa sociale che unisca il maggior numero possibile di associazioni
con Awassa Wubet), che permetta una maggiore redistribuzione del profitte non
pregiudicando lattivitd nella catena del valore.
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Termini di Riferimento

ALLEGATO 1

Termini Di Riferimento Del Progetto Valutativo
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Infroduzione

L'esarcizio valutativo propene un'analisi del progetto a meta del suo percorso attraverso due assi
di ricerca tra loro interdipendenti:

1.la ricostruzione critica dell'intervento a meta del periodo di implementazione (sistemazions
dati e informazioni, teoria del cambiamento, processi principali, state dell'arte, deviazioni dal
piano);

2.un approfondimento specifico sul modello di coeperaZione pubblico-private avviato con
particolara attenzione alle fasi della filisra che destano maggiore interesse (es.
collaborazione autoritd locali, engagement effettive, criticiti) ¢ profit-ne profit {(ad esempio
collaborazione tra associazioni di raccoglitori @ controparte locale, tra controparte locale, tra
controparte locale e acquirente finale, meccanismi di creazions del prezzo della plastica,
ece.).

li contesto

Il progetto propane una seri¢ di azioni finalizzate alla riduzione deilinquinamento ambientale in
Etiopia, e l'obiettive specifico & Avviare la raccolta differenziata della plastica da destinare al riciclo
ad Awassa.

Partner del consorzio:
CIFA (ONG Capofila)
L'associazione dei raccogiitori Hawassa Wubet
Universita di Toerino — Dipartimento di Studi Umanistici
Associazione A come Ambiente = MacA
- Citta’ Metrapolitana di Torine
- Coba Impact Manufacturing Fic
Universitd di Awassa, Dipartimento di Biclogia
Altei attori principali dell'iniziativa sono identificati come segue:
- La Municipaita di Awassa
Circa 400 raccoglitori formali ed informal
- 20 scucle primarie di Awassa
- Associazione Culturale Teatre Papolare Europao, Torino
- Achab Group, Torino
Cotintea Srl, Torino
- WISE/Meleket Training Centsr, ente di formazione etiope
- 20 giovani delPUniversita di Awassa
artisti

11 progette gid prevede delie ipotesi definite di cambiamento e una serie di indicatori per la
misurazione degli stessi sui quali sara svolta un’analisi specifica,

La collaborazione CIFA - Fondazione ounto sud

32



Cifa.:

for children

La collaborazione tra CIFA ¢ punto-sud & stata avviata su iniziativa di CIFA ONLUS e sulla base
dellinteresse comuna di analizzare in profondita I'applicazione di modelli di partenariate pubbiico e
privato , profit e no-profit, nelf"ambito di sistemi di economica circalare avviati in paesiterzi,

Nei rispetto dei diversi ruoli (valutatore ed implementatore) e della totale reciproca indipendenza, i
soggetti firmatari si impegno a svolgere le attivitd valutative in modo trasparente ed oggsttivo,
garantendo ka partecipazione e I'informazione in tutte le fasi di lavoro.

Note di imetodo del lavorg

— Inrelazione alla ricostruzione critica dell'intervento {punta 1);
e analisi defla documentazions,
e incontri (Skype, vis a vis),

¢ ricostruzione critica del progette (enucleazione ipotesi di cambiamento,
evidenziazione deviazioni, ect..), aftraverso mappe, matrici di cofrelazione, altro da
definire nei corso del lavoro.

— In relazione allapprofondimento specifico del modelle di cooperazione pubblico-privato
nellambito di sistemi di economica circolars (smaltimenti e riciclo plastiche, punte 2):

* interviste operateri del programma, attori locali, altri attore chiave:
* se possibile, lavori di gruppo cen staff locale e beneficiari dellintervento:
+ lettura analitica dei dati raccolti dai progetto;

» triangolazione percezioni attori principali, staff, beneficiari e documentazione/dati,
lettaratura di riferimento;

+ rilettura del modello alla lice delle svidenze riscontrate {criticité/punti di forza).

Il rapperto finale sara rivolte principalmente allo staff CIFA impegnate nello sviluppo del progetio o
sard strutturato al fine di illustrare in forma chiara, con il supporte di evidenza, il modello realizzato,
i suoi punti di forza e criticita,

Fasi dell'esercizio valutative
01. finglizzazione TdR (setternbre):
02. analisi documentazione (settembre-ottobre);
03. prima ricostruzione critica de! programma (ottobre):

* Ricostruzione della genesi del progetto e del modello di riferiments {raccolta
documentazione, ricostruzione della teoria del cambiamento, completamento delis
domande di ricerca specifiche);

* Ricostruzione andamento del progetto, risultati raggiunti e criticita.
04. incontro e feedback (ottobre) con i referenti per la Valutazione:

+ Esposizione della ricostruzione effettuata:

* enucleazione domande valutative specifiche (cfr. punto 2):

05. finalizzazione modello del progetto, organizzazione raccolta dati e organizzazione della
missione (ottobre - novembre);

06. missiong in loco (novembre). In specifico:
* orgahizzazione di incontri con gli attori rilevanti al fine dalianali dal modello;

R . - . e

* ofganizzazione di gruppi di lavore {staff progetti, partner); e O
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verifica dei risultati inerenti alle raccolte dei datiinformazioni gia presenti.

07. elaborazione e chiusura ricarca (novembre -dicerribre);
08. debriefing © prasentaziona dei risuitati ¢ finalizzazione deliindice del report;
09. chiusura report ¢ validazione (31 dicembre). Indice provvisorio (max 40 pagine):

Introduziene, sintesi
background

metodo

il modello

conclusione e raccomandazioni

10. eventuale partecipazione ai momenti di disserinazione dei risultati.

Tempi ¢ tearmn

L'inizio del lavoro & previsto a ottobre 2018 e la sua conclusione a Dicembre 2018.

Il lavoro sard coordinato da Federico Bastia (referente per le attivitd valutative della Fondazione
punte.sud) e sara coadiuvato da Stefano Giaccene, esperto economista senior.

Léquipe di punto.sud s'interfaccera con Siivia Vanzetto, project manager (+251 462127071,
pmhawassa.cth@sifaong.ity e Marco Pasteri, coordinatere ufficio progetti (011 4344133,
pastori@cifaong.if), referenti del progetto per CIFA,

34



¢ifa:

for children

Programma di missione e lista persene incontrate

gy e P
o aad g

- —




O

o -
"‘\ N
A -t

if
Cird.%.

fof chitdien

Programima della Missione

Partenza da Rarna ed arrivo ad Hawassa

Stafans Giaccone (punta sud)

Parecipant - |

incontro con i team di progetio per una prima
ricostruzione del progetta

Deviszione dal piano

Analig isttuzionale: analisi erganizzativa

Analisi degl stakeholder, Wentificazione degli attori chiave,
retazieni con loro € il loro raolke nella progettazions e
realizzazione del progetto.

Riflessioni sul cambiamentd potenziaiments introdotio dal
pragetio nel'ambienta sock-econamico

leterviste saparate ai gruppi community mobilizer ed
esperi socio-economict

Silvia Vanzelfto PM* Mr Aseta
Nand Coord. Localet Mr Fitew
Bekele Esperfo socio-economico
Mrs Sirne Amanuel Esp. Socio-
Economico+ Mr Temesyen Les
Communify Mobilizer+ Mr Aseyid
Beri Community Mobifizer (Staff
di Progetfo)+ Stefano Giaccone
(punto.sid)

Visita (2 sito di stoccaggio presso la discarica di Hawassa .

intervisia a staff Hawassa Wubet

Vigita a sito adiacente dell assaciazione Gresn Iri e breve
raceolta di informazioni

Ospedale di Hawassa- bréva intervista con il resposabile
gestione rifiuti e ricognizione sito incenerimento rifuf

Intontre con associazione dil ivella presso sede in area
kebele (staff+rrappresentante kebele)

Incortro presso la sede dei senvizi dedicati ai rifiul del
Comune di Hawassa

Ricognizione mezzi Piaggio in deposito presso la sede del
Intervista ad ex responsabile del servizio verde e rifiuti (Mr

Intervista al responsabile Infrastrutiure (Mr Ate Teshalke

Visita presso sio di raccoita & compostaggio di
associaziane di | livello- intervista con operatori presenti

Dalg At L
5 Hovembre -
6§ Movembwe —
—
-
7 Novembre -
-3
-
N
speciah
=
8 Novemhre .
—p
Comung
s
Jorge)
-
Wonte Guja)
N
-

Visita pressc il Pareo Industriale di Hawassa ed incontro
conh Mr David Muller responsabile oparative di imprasa
tessile coinvolta nel riciclo delle materie di scarto del
processo {incluso PET)- visita al sito ¢i separazione e
gtoccaggio

Revisione programima presso sede CIFA

Silvia Vanzetio PN+ Staff
Hawassa Wubet (Mr Enoch+ Mr
Mulugeta)+Mr Aseta Nand Ceord.
Locale+ Mr Fitew Bakele Esperfo
socio-soonomicatStefena
Giaccone (punfo.sud)

Silvia Yanzefic PM+ Marco
Fasiori Coord. Coop. +Mr Asela
Mand Coord. Locafe+ Mr Fitew
Bekele Esperto 3000+
eronomico+ Stefano Giatoonsg
{punic_sud)
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9 Novembre Incontre presse I'Universitd di Hawassa (Prof. Solomon Silvia Vanzetio P+ Marco
facolta di biologia + Dr. Mulugeta Dadi resp, gestone Fastori Coord. Coop. + Mr Fitew
parco tecnologica) Bekele Esperto socio-

Intervista a Mr Afar — ractogiitors informale corfluita in ecanamico+ Mr Temesyen Lea
associazions presso il centro di stoccagio Community Mobiizer+ Mr Aseyid
Revisione programma presso sede CIFA Beri Community Mobilizer + Mrs
Partecipazione a rappresentazione teatrale presso un Pacla Galassi TSC + Stefano
centro giovanile nella sede di un kebele partecipante al Giaccone (punio.sud)
progetto
10 Novembra Elaborazione informazione & preparazione inconti Stefano Graccone (punto.sud)

| 11 Novembre Elaborazione informazione e preparazione ncontri Stefanc Giaccons (punto.sid)

12 Novembre Visita presso scuola pubblica Adatye coinvalta el Sitvia Vanzetio PM+Mr Ascfa
progetto ed intervista con il dirattore Nand Coord. Localet Pacla
Visita presso scuola privata Panafric coinvolta nel progetto | Galassi TSC+ Stefano Giaccone
ed intervista con i direttore (punto sud)

Intervista Paola Galassi esperta T3C presso sede CIFA
Intervisia Coord. Locale Mr Asata Nand
13 Novembre Analisi dei dati raceolti e revisions in sede CIFA Sitvia Vanzetio PM+ Mr Asefa
Incontro di chiusura con il team di pragetto Nand Coord. Locale+ Mrs Sime

Amanue! Esp. Socio-Econamico+
Mr Temasyen Lea Commutitity
Mabilizer+ Mr Aseyid Beri
Community Mobilizer + Paola
Galasgsi TSC+ Siefano Glaccons
{punto.sud)

14 Novennbre Trasferimento da Hawassa ad Addis Abeba Mr Constantin Makris+ Stefanc

Incontro presse la sede centrale di Coba Impact —
imtervista a My Constantin Makis

Visita sito di trasformazione PET di Coba Impact
Rigntro in Italia

Glaceone (puro. sud)
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1. Introduction

100% Plastic — Development of the collection and recycling system of plastic waste in Hawassa, is a
project co-funded by Italian Agency for Cooperation and Development that has started being
implemented on April 1st 2017 and it will last three years. The project aims to contribute to reducing
pollution in Ethiopia, with the specific objective to start the recycling procese of plastics and to improve

waste management in Hawassa.
Such a goal will be reached working on 4 operation areas:

a) Set up of a business chain for plastic collection, segregation and recycling;

b) Enhance the professionalism of  formal and other informal Selid Waste colleciors’ associations;

€} Increased awareness on envircnmental jssues among local comiunities, children in primary

schools and their families,

d} Development of a medinm-term plan on waste manzgement of Hawassa
This assessment was focused on five main pillars including association profile assessment,
PIAGGIO status, and Piaggio utilization purpose, types of waste collected by the association,
and associations’ interest on union formation. Even though CIFA either established or
strengthened 29 formal solid waste collector associations, this assessment was conducted only
among 6 of the associations, which had got the chance to receive six Piaggios. The rest four were

on the process of distribution and two have been disiributed after the end of this report and will

be monitored after the association involve in the business.

Piaggio distribution was made in coilaboration with Hawassa municipality for six solid waste collector
associations. This Piaggio distribution was done based on agresment that comtines various articles
between the municipalith and the associations. The team from Hawassa municipality greencry and

safitaion, finance and from Cifs made the assessment,



™M

- PRI A Y A
QMG

for chfideen

2. Association profile

Table one shows that the data of nurmnber of members, gender scgregation, and cstablishment year. Table 1

show that the total numbers of association members “were 31 out of which 21 male and 10 fernales.

Table 1: Association profile
Year Associatien members
SN | Namie of the association establishment M_ F T T—'
[1 Lewit Besira Sokd Waste '
management. association 2012 4 1 5
p Biffista Solid waste collector
association 2015 4 1 5
i_3 Hawassa wibet solid  waste
| collector association 2011 4 L 5
4 Metesasab  PET  plastic  waste
collector association 2018 1 5 6
5 Shalom solid waste collector
association 2016 3 2 | s
|6 Faya folle sclid waste collector
| association 2018 5 0 5
i
21 10 i1

| Tatal

3. PIAGGIO status per Association

Table 2 depicts that all the piaggios are oh notmal condition except lewit besira and biffsa with minor
defects. The highest KM driven is by Hawassa woubet, Shallom and Biffsa 3854, 3235 and 2905 Km
respectively. It is quite obvious that the first two collect buge amount of PET every day. Biffsa with this
kms drive were able to deliver only 628 kg of PET for 11W. Paradoxically, Faya fole with 1184 km drive
had able to deliver1856 kg of PET for HW. The difference of KM driven by Biffsas is as high as 1721
and the amount of PET delivered to HW is s less as 1238, This number sven did not consider the amount
of PET delivered to Shallom SWCA. This indicates that the Piaggio is being used for other purpose other

than solid waste collection needs close follow up.
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The assessment group prepared a check list that helps to check internal, external and working condition of
the Piaggios. Based on this checl 1ist as it is mentioned in the above table Hawasse wibet, Faya-folle and

Shalom SWC associations changed the fuel pipe and “fiesion shera” through maintenance lor the
improverent of the PIAGGIO energy capacity.

In related with this almost 51l the six associations who took the PIAGGIO did minor maintenance liks
enging oil, and other general service when they received the Piaggio. In addition to this all the five

associations except Metesaseb SWCA changing the engine oil twice a month. Generally all the six
PIAGGIOs arc in a very good functional status.

Table 2 PIAGGIO status by the association management
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SN - External hody statns Work properly as
Currcnt the agreament
Name of the association | Staius of driven Front Flate KM Rain
working KM mirmes | Body Front | number | Back andt | counler | clemer Yo Nog
side frond side
mirrurs “Treacha™
“spichic lor2
lor2
1 Lewat  Dewra  Solid  Waste 1
ThansgerrEnt Assooiation Wordang Avalabls Avedlable | Avalable | Awalabds | Fonctional Nt Met N
Mormnal Narmal Natmal Mol fimetional | functional rikia
[
2 | Biffisa Sohd  weste  colleater
nssocintion Workig 2008 Aviilold: | Availeble | Mot Aveilobe | Mot Aveiloble | Fomchionol | Panctional v
M oemal Tlarmal Available | Nommsd
3 Eowasss  vwibel  soid  wask | Funetuel | Pt | Fuiond
cotlestor anzoriation Woiking 3,554 Availabls | Aveilable | Available | Availsble 4
Nomal Blorral Bowmal hermal
4 | Metenb PRT  pliske  wasie 1 Functionsl | Pmanenal | Pimetional |
collector association Working ] Available | Awailsble | Avalable | Avalable J
Hommed Tonme] ‘hormal Mermmal
5| Ghalomn sdid waste  eellector Fanedional | Funstiomal | Puctiord |
aas0c] atigi Waking 3235 Avpiletle | Available | Avadabde | Asmilable <
Meimel Tl Mool Ml
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4. PIAGGIO uiilizations per agreement

a. Driving License

From the agreement point of view the five assaciations except Lewit besira work as the agreement they
made with the municipality. In the case of Lewit Besira they didn’t hire a driver still now and also they
don’t have a metnber who have driving license. But, during this monmitoring the monitoring team
commented for the association to train one of the capablc members by sharing the cost of the fraining to
have driving license. Until they have licensed membes they were commented to hire a driver either at

monthly salary or daily wage base.
b. Utilization Purpose

The main objective of the distribution of these PLAGGIOs is to contribute for the modernization of the
town solid waste cotlection and management. In addition to this, it also helps to improve the income of
the association and to modernize waste transportation. Even though this was the main objective, from the
assessed six associations three of them (Lewit Besira, Bifissa and Shalom) use the PIAGGIO to transport
both solid waste and PET plastic. And, the other two associations (Hawassa wibet, Faya-folle) use only to
collect and transport PET plastic to their own and dump site.

On the other hand, one association (Metesaseb SWCA) still the PLAGGIO didn’t stait to be used until the
date of this monitoring due to the disagreement of the association members and week administration. For
this case the moniloring team commented to adjust the problem they were facing, It is recommended by
the team that within a week time they must start to nze the PIAGGIO for the solid waste management and
PET collection work of the association.

8. PET collection status and source

Tt is stated that the main objestive of Piaggio distribution was to ¢ontribute for the modemization of the
town solid waste collection and management and PET plastic collection. All the associations, which
reecived Piaggio mercase their actual PET collection and delivery capacity to Hawassa wibet except
metesasebAs it is stated below in the table the four associations (Bilissa, Lewil besira, and Faya-folls )
colicet daily and deliver to Hawassa wibet weekly (four times a month) although they were deliver only
twao times per month before they appropriated with Piaggio.

En addition to this Hawassa wibet, weekly and Shalom solid wasie collector associations twice a month
deliver to exporters; COBA impact and EKT respectively by collecting PET plastic waste from different

solid waste collector associations, sweepers, institutions, individuals, hptels and houscholds.

1401
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Table 3PET source and collection status of the association

[ !
Status of collection | To whom they | F requency of |
SN Name of the associalion after PIAGGIO deliver deliverance
distribution per month

1 Lelewit  BesiraSolid Waste |
management association Collecting Hawassa Wibet 4 times

2 Biffisa Solid waste collector

association Collecting Hawassa Wibet 4 limes
3 Hawassa wibet solid  waste
collector association Collzeting COBA Impact 4 times
4 Metesasab  PET  plastic  waste | 1
collector association Collecting Hawassa Wibet 2 timnes
5 Shalom solid waste collector - =
association Collecting EKT 2 times

o

Faya folle solid wasle collecior
| association Collecting | Hawassa Wibet 4 fimes
L | | ]

6. Type of wastes collected by association

The assessed solid waste collector associations engaged in general waste collection and PET
plastic waste collection activities. From the six associations two associations, Hawassa wiber
and Shalom collect all general waste, PET plastic and other plastic wastes from house 1o house,
hotel, institutions and other sources of all sub eities of the town. Lewit besira and Faya-folle
eollect fram house to house, hotel, institutions and other sources (lake, informal ¢ollectors) from
Tabor and Hayik dar sub cities respectively, Morsover Bifissa and Metesaseb collect from house
to house and other sources (Street and dices). Lewit besira, Shallom, Hawass woubet and Bifissa
coliect PET piastic in line with general waste collection. But, Faya-folle and Metesaseb SWC
associations still engaged only in the collection of PET plastic. The detail of operation area types

of waste and PET plastic source ¢ discussed in the table four.
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Table 4 Type of wastes colleeted by association

h

| | PET plastic waste source Type of waste the ass. collecting !
8N | Nawme of the assodation Cemeral PET Operation area
HH | Hotd & |Other | W€ | pladic
Imstiiation Fource 1
lewit Besira Solid Waste Tabor sub-
management association V y N s v city
Biffisa Solid waste callector | Tabor sub-
association A A A o city
3 | Hawassa wibet solid wasle
collector association v v N Vv v All sub cities
"4 | Metesasab PET  plastic
waste collector association | ¥ J + ¥ Bahil
adarash Sub-
| city
Shalom solid waste i I
collector association v N + N i All sub cities
mc solid waste
collector association v N Xt ¥ Haikdar
| | Sub-city

7. Possibility of union formation

During the asscssment one of the most important points for the sustainability of modemn waste

management i nnion formation amongst associations. The associations react differcntly on this issue.

As it is shown in the table five the four associations; Hawassa wibet, Shalom, Lewit besira, and Rifisa

SWC associafions express their interest to union formaton. Faya folle association needs to have farther

discussion on the modalities to form union and relationship with other associations. In addition to this

based on the assessment team observation Metesaseh association have no clear idea about union and

needs more awareness and clarity. The detail of the association response presented in the table five.
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Table Five Possibility of union formation

| Associations’ reaction in the formation of Union
Needs to have Have no clear

SN Name of the association Interested farther fidea about Union
discussion
1 | Lelewit Besita Solid Waste ¥
management association +f
2 Biffisa Solid waste collector
association | {
'3 | Hawassa wibet solid “waste |
collector association \
4 Metesarab PET plastic waste |
collector association | N
5 Shalom solid waste collector
association | \(
6 Faya folle solid waste collector |
association v
! |

8. General comments
Based on its observation and association reaction on the assessed points the assessment
teatn put the following general comments:-
¢ All associations must use Piaggios for solid waste collection and transportation to
the landfill. Since the main objective of this Piaggio distribution for the
associations is to contribute the modemization of solid wasie managentent in the
town.
¢ The solid waste managemem effort in related with PIAGGIO utilization of
Shalom and Hawassa Woubei SWC association have seen very smart and
appreciable, as a resuit the team recommended to keep it up!
* The continuity of such kind of supportive monitoring for the associations in a

sustainablc manner is very important.




£

gifa:

for childien

From the rest four PIAGGIOs two of them complete the process to be taken by
two associations. And at this reporting time these associations receive the
PIAGGIO from municipality. More over the Assessment team comment the last
two PIAGGIOs should he delivered to the capable 8WC association for the full
engagement of coniributing the modemization of the lown solid waste

management.

Union formation efforis have to be internalized by the association with cons and
pros approach

It is recommended by the team that each and every association have to respect the
agreement they reached with the municipality. It is considered as a supportive
supervision and the next step will be measure taking monitoring,

The association to discuss with the respective sub cities te access land for

temporary collection conter
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1. Introduction
100% Plastic — Development of the collection and recycling system of plastic waste in Hawassa, is a

project co-funded by [talian Agency for Cooperation and Development that has started being
implemented on April 1st 2017 and it will ast three years. The project aims to contribute to reducing
pollution in Ethiopia, with the specific objective to start the recycling process of plastics and to improve

waste managementin Hawassa,
Such a goal will be reached working on 4 operation areas:

a) Set up of a business chain for plastic collection, segregation and recycling;
b) Enhance the professionalism of 6 formal and other informal Solid Waste collectors’

associations;
¢} Increased awareness on environmental issues among local communities, children in primary
schools and their families;
d) Development of a medium-term plan on waste management of Hawassa
This assessment was focused on four main pillars including association profile assessment,
general assessment, finance and administrative assessment and project indicators assessment,
Even though the project is working with 29 formal solid waste collector associations, this
assessment was conducted only on 24 of them because associations such as Abakoda and Cool
plastic are not volunteer to work with CiFA due to this they weren’tincluded in the assessment.
Besides, Fikir, Yewof and Tibeb associations are not functional during the assessment period
and they were also not included in the assessment. The other special aspect of this assessment
js that Hawassaa Wubet was included in the assessment which may inflate some findings
special finding calculated and indicate averagely on different tables, To show the actual current
status of each associations included in the assessment, detail analysis was conducted for each

separately and annexed at the end of this report with different tables.
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2. Assessment Result and Discussion
2.1 Assoclations’ Profile

2.1.1 Location of the associatlons
Data was collected from 24 different solid waste collector association on four main aspects

including association profile, general assessment, project indicators and financial and
administration assessment, The finding presented on Figure 1 shows that 45.83% of the
associations are operating in Menharia sub- city followed by Tabour sub city which accounts
20.83%. Addis Ketema is a sub city where limited numbers of associations sre operating. The
assessment didn’t find any association from Tula and Misrak sub -city, In Tula sub city the
project didn’t find an association working on PET collection because there is no formally
organized association, Moreover, even though there is an association in Misrak sub city, they
are not functional like Yewof association, which started and dissolved association.

» Tabore  » Mehale Merharlya » AddissKeterne  » Haikdar BahH adarash

Figure 1: Location of associations

Source: Assessment result, 2019

2.1.2 | egality of the associations
It was found that all of the associations have legal license in which all of them have legal
license. Moreover, about 54.2% of the associations have tin number while the rest 45.8% of

them have no tin number. Only 4.2% of the associations are VAT registered
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Figure 2: Legality profile of the associations

Source: Assessment reswit, 2019

2.1.3 Members, Empioyee and working capital

The result presented on Table 1 shows that the associations are functioning with the average
members 7 with startup capital of 5792.70 ET8. The average present capital of the association
is 29556.67 FTB. On average, the associations are able to create employment opportunity for
about 4 male and 1 female. This indicates that the participation of women in this activity is
Insignificant as it needs energy to achieve the project goal.

Table 1: Employability and capital of the assacation

Statistics | Members No of employees Capital |

Male Female | Total | Male Female | Total | Startup | Preseat |

Mean 5.08 1.91 7 4.04 | 1.04 4.04 | 579270 | 29556.67 |

| STD 3.68 2.41 3.53 11.18 3.4 11.18 | 18563.31 | 1027389 |
Minimum 0 0 4 | G 0 0 0 €] |

| Maximum | 15 8 20 43 |15 43 90000 500000 |

Source: Assessment result, 2019

2.2 General assessment

2.2.1 Wastes collected by the association

Table 2 shows that among the assessed asscciations 100%, 83.3% and 54.17% of them collect
PET, organic and plastic respectively: which indicates PET waste is the dominant waste collected
by the associations. The participation of the associations in liquid, soft plastic, paper and
cans/metal waste collection is minimal as compared with the other type of wastes. None of the
associations are engaged in liguid waste collection.

o dn SNl
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Table 2: Types of waste collected by the association

| SN Type of waste Does the association collect it N

Yes % No %

1 Plastic waste i3 54,17 11 45.83

2 Ovganic waste 20 83.3 4 16.67

3 Paper waste 3 12,5 21 87.5

4 | Cans/metal waste | 3 | 12.5 21 87.5

5 Liquid waste 0 Q 24 100G

6 | PET 124 100 0 0

7 | Soft plastic waste | 1 4,17 23 95.83

Source: Assessment result, 2019

2.2.2 Waste segregation experience

During the assessment associations were asked to report on whether they segregate waste or
not. Based on this the result presented on Figure 3 indicates that majority (66.67%) of them do
not separate plastics or paper or organic waste where the rest 23.33% of them segregate

waste.

# Yes = No L]

Figure 3: Waste segregation habit

Source: Assessiment result, 2019

2.2.3 Materials used to collact waste by associations

The assessment result shows that 91.67% of the associations use small Madaberia and Jumbo
bag to collect waste. This shows that small Madaberia and Jumbo bag are material that
associations mostly use to collect waste. Moreover, about 58.33% of the association use cart to
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coliect waste while only 29.17% of therm use motorized vehicle to collect waste. 8.33% of them
use alt the materials to collect waste.

Tahle 3: Materials used to coliect waste

SN | Material Does your organization use it to collect waste
Yes % | No | %
1 | Small Madaberia 22 9167 12 8.33
2 | Jumho bag 22 51.67 2 833
3 | Cart 14 5833 |10 41.67
4 | Motorized vehicle 7 12917 17 70.83
5 |Al the indicated | 2 8.33 22 91.67
materials

Source: Assessment result, 2019

2.2.4 Plastic bottle delivery to Hawassa Wubet

The result of assessment depicts that even though all associations have supplied PET to
Hawassa wubet most of the associations don't know exactly what amount they supplied to
Hawassa wubet, Only 30.43% of associations know what amount they did supply while the rest
69.57% of the associations do not know. This shows that the recording habit of PET in and out
of the associations are poor. The following Figure 4 shows that 13.04% of the association
supplied 100-300 kg to Hawassa Wubet. Moreover, 4.35% of associations supplied less than

100 kg.
69 57
70
60
4L
n
iul 1
10 4,31
P
0
Less than 190 10G-300 301-500 1 don't know tha kg

® Frequency W Percent

Flgure & Materlals used to collect waste
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Source: Assessment result, 2019

2.2.5 Sources of Waste

There are different source of waste for associations. Private house s the dominant source of
waste for associations followed by street, hotel and lake. Furthermore, about 12.5% and 4.174%
of them collect waste from Hospital and factaries respectively.

100 g75
79.17
0 66.67
0
a0 32.33
20 12.5 I 12,5
4.17
o] . = .
Private house  Hospital Street Hatel Factories Lake Othey

Figure 5: Saurce of waste for assoclations

Source: Assessment resuft, 2019

2.2.6 Mechanisms followed by associations to convince customers 1o deliver PET plastic

The assessed associations report shows that almost all associations use different convincing
mechanism to deliver plastic to them, Only 4.17% of them do not use any convincing
mechanism, 29.17 % of them convince by explaining environmental problem caused by plastic.
Moreover, the others 20.83% of them reported customers supply plastic only because they are
neighbor ané want to help the associations. Money incentive is ancther convincing mechanism
followed by 4.17% of the association.

Table & Convincing mechanisms

#echanism | Frequency | Percent
by money incentive |1 4.17
B/c they save money on the general SW disposal, 10 41.67
B/c I explained them environmental problem caused by | 7 29.17
plastic

B/c they are my neighbor and they want to help me 5 20.83
No mechanism 1 417
Total | 100 100

Source: Assessment result, 2019
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2-.2.7 Number of customers delivering PET plastic to associations
On average 238.91 household customers, 20.87 public institution customers and 0.375 private

institution customers deliver plastic 1o the assessed associations. Hawassa Wubet is the
dominant one in which maximum of 3840 customers supply piastic to .

Table 5: PET Delivery

Custorer category | Minlmum custorner Maximum customer | Average customer
Househeold 0 3840 | 238.91

Public 0 300 20.87

Private Q & 0.375

Source: Assessrent |.-esu|t, 2015

2.2.8 Income fram the PET business
A descriptive analysis presented on Figure & shows that for §3.33% of the assessed associations,
the income obtained from PET business is not encugh to meet their daily needs. In response to
this, all of the members from these associations are forced to participate in other income
generating activities to meet their daily needs. In contrary to this, the assessment result depicts

that only 16.67% of the association reported that the income obtained from PET business is

encugh to meet their daily needs.

= Yas « No

Figure 6: Income from business vs, dally need

Source: Assessment result, 2019
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2.2.9 Waste collection frequency by HW from other organizations

A result preserted on Table 6 shows that 65.22% of the interviewed associations reported
Hawassa Wubet collect plastic from them more than once per week, Hawassa wubet collects
plastic from 26.09% of the associations less than once per week. The remaining 8.7% reported
that Hawassa wubet collects plastic from them once per week.

Table 6: Waste collection frequency

Collection frequency Frequency Percent |
Less than once par week 3 26.09 -]
_Once per week - 2 | 8.70
More than once per week 15 65.22
| Total 23 | 100

Source: Assessment result, 2019

It was depicted that 75% of the associations have no enough capacity/space to store plastic
which is very challenging problem for them. Only 25% of them have enough capacity/space to
store plastic. Moreover, the assessment result presented on Table 7 shows that about 91.67%
of the associations confirmed there is informal coltectors operated in their areas.

Table 7: Enough space to store and informal collector assessment

ltem Yes Na
Mo % Mo %
Do you have encugh capatity/spsce to store your 6 25 18 75
plastic?
| Does an informal collector operate in your area? 22 | 9167 2 8.33

Source: Assessment result, 2019

2.2.10 BBS, Life skill and Insurance training attendance

The following figure shows that about 95.83% of the surveyed associations received BES, life

skill and insurance training. It was found that only 4.14% of the associations didn’t attand the
the

traini

ng

= Number of associatlon attended thetramning = Number of association didn't sttend the training

Figure 7: BBS, Life skill and Insurance training attendance
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Source: Assessment resylt, 2019

2.2.11 Materlal provision from CIFA to the associations

it was found that $5.83 % of the associations provided different materials by CIFA. About
70.83% of the associations use this PPE sometimes. About 20.83% reported that they often use
PRE. Only 1 association {Lopho), that didn't receive material.

Table 8: Material Provision

1 Have the association provided with materials by Frequency Parcent
CIFA?

| Yes 23 | 95,83
No 1 4.17
Total 24 100

2 How frequently the association members use the
PPEY
Often N 3 2083
Sometimes 17 70.83
Not at alk 2 8.33
Total 24 100

Source; Assessment resuit, 2019

2.2.52 Awareness training by CIFA
The assesstnent result shows that majority {91.679%) of associations attended plastic awareness
and business skill training, which is organized by CIFA. [t was found that the maximum number

of training attendance is 6 with average number of participation of 3. Moreover, the resuit also
shows that 8.33% of them haven’t attended the training,

833

=Yes = No

Figure B: Awareness training attendance, by CIFA

Source: Assessment result, 2019
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2.2.13Additional PPE need
The result of additional PPE need assessment shows that 75% of the assaciations need

additional PPE for their work. They need different PPE {see annex) for more detall information,

Table 9: Additional PPE nead

| Do you need additional PPE for your work? | Frequency Percent
Yes i3 75
No 6 25
Total 24 100

Source: Assessment result, 2019

The result presented on Figure 9 shows that 50% of the interviewed associations need all the
raterials provided by CIFA for their work. About 8.33% of themn need Jumbo bag and overall,
where as 4.17% of ther need madaberia and plastic heavy duty glove. The rest 25% of the
associations do not want additional PPE for their work.

50
1] 25
- 833 832 -
4.17 4.17
» jar A & - ]
. s T S
Madaheria lambo bag Crverall Plastic heavy &ll the | dea’nt need

duty glove materials

B Frequency @ Percent

Figure 9 : Type of additional PPE needed
Source: Assessment result, 2019

2.2.14 Major problems assoclations facing

Among the assessed associations, 17 of them reported land is their major problem. Moreover
ahout 12 and & associations reported finance and mearns of transportation ks their major
problem. Only 2% of the associations reported shortage of collection material as one of the

problem they are facing.
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tand Firange Means of Trasnport Shortage of Other
collection amterial

N

Flgure 10: Major problems associatlons facing

Soyrce: Assessment result, 2019

2.3 Finance and Administration assessment

2.3.1 Inwvoice collection practice of associations from HA

A result presented on Table 10 shows that 62.5% associations doesn’t regularly collect invoice
from Hawassa wubet, while 8.33% of them collect sometimes, About 29.17 % of them regularly
coliect invoice

Tahle 10: lovolce collection from HW

| Does the association regularly collect invoice from | Frequency Percent
HW? =

Yes 7 29.17
No 15 62.5
Sometimes 2 8.33
Total 24 | 100.00

Source: Assessment result, 2019

2.3.2 Recording format, insurance, pension fund and lagal stump assessment

The recording format assessment result shows that 87.5% of the associations have no
standardized recording format while only 12,5% of them have the formats. None of the
associations are insured and have pension fund. Moreover, the assessment resuli shows that
onky 25% of the associations have legal stamp.
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Table 11: Recording format, insurance, pension fund and legal stump assessment

| Does the association have standardized recording formats? | Fres. Percent
Yes 3 12.5
No 21 375
Totat 24 100
Is the association Insured?
No 24 100
Members have pension fund?
No 24 | 100
Does the assoclation have a legal stamp?
Yes G 25
No 18 75

| Totat 24 | 100

Source: Assessment result, 2019

2.4 Additiona! Project Indicator Assessment
2.4,1Piaggo assessment

About 25% of the assaciations’ received piaggo from CIFA in which all of them are working.

Table12: Plaggio provision

| Have the association provided with the Piaggio? "_Freq. | Percent
Yes o) 25
No 13 75
Total 24 10¢
Is Piageo working? "
Yes & 100

Source: Assessment result, 2019

2.4.2 Invoice issuance practice of associations for their clients
The result presented on figure 11 shows that only 12.5% of the associations fssue invoice for

their clients while the rest 87.5% of them don’t issiue

=Yes =No

Figure 11: Assoclations issue invoice for their clients
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Source: Assessment result, 2019

2.4.3 Plastic bottle Increment assessment

The analysis result indicates that there less increment in the collection of plastic bottles from
the start of the associations work. About 25% of them report that there is increment while the

rest 75% reported there is no increment.

Table 13: Plastic bottle incremert assassment

Is there increment in the collection of plastic botties from the start of the | Freq, Percent |
| work?

Yes 3 25

No 18 75

Total 24 100

Source: Assessment result, 2019

2.4.4 Income assessment

About 66.67% of the associations reported that there is increment in income. On contrary 1o

this 33.339% of them reported there is no increment.

Table 14: Income status

Is there increment in your incorne from tirne to time?

Yes
[No
Total

Source: Assessmertt result, 2019

2.4.5 Money received from HW

Freq. Percent

16 66.67 |
8 33.33 |
24 100 |

Analysis result presented on Table 15 shows that 82.61 % of the associations do not know the
money they did receive from Hawassa Wubet from the start of the project. The rest
association’s received from 150-700 ETB from Hawassa Wubet

Table15: Money received from HW

_Manev received from HW

Percent |

| don't know 82.61

150 4.35

375 4.35 |

425 4,35 i

700 4,35 [
| Total 100,00 |

Soyrce; Assessment result, 2019
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2.4.6 Plastic bottles collection level assessment
The result presented on Table 16 shows that about 25% of the respondents reported there is

increase in plastic bottles from the start of the work while 75 % of them raported there is no
increment

Table1€: increment in the collection of plastic bottles

[1s there increment in the collection of plastic botties from the start of the | Freq. | Percent |

work?

Yes 6 | 25
MNo 18 |75
Total 24 | 100

Source; Assessment result, 2019

2.4.7 Associations’ marmber training participation

The assessment result shows that 91.67% of associations reported that their members
attended both safety training and plastic training organized by CIFA and COBA respectively.
Furthermore, about 66.67% associations reported their members attended environment

communication training.

Tabiel7: Tralning participation

Yes i Na
Parameters Freq. | Percent Freq. [ Percent |
Have the membars attended safety | 22 01,67 2 8.23 '
training?
Have the members attended plastic 22 91.67 2 8.33
training organized by COBA? |
Have the members attended | 16 66.67 8 33.33
environment communication |
Training?
Is CIFA staff assisting, monitoring and | 24 100 |o o
coaching the association in your |
work? l
Source: Assessment result, 2019
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Annex: Detall assesswient result output tables
Tabde 185: Aszociation profile

SN | legal |Year  Members Eocation | Trade |TIN YAT | Mo of employee | Capital
Association licemse |Estab M | F | T Subcity | Kebele license | numbes |Rept ™M | F T | Startup | Present
1| Matebaber ¥es |2018 D 4 |4 BahlAdar | Adhre No Yes No (0 [0 O |[400 2000
Z | Betesseb | Yfas 18 |15 5 0 Tabore Hiteta Ho Ko No i O 0 20000 | 20000
3 | Firtena | Yes wE (4 0 4 | Menharia | Millinium Ho Ha =9 i] o 23150 1600
4 | Higue Yes 2018 |6 0 B | Menhariya | Willinium Na Yes He |0 a0 a 250
5| Metesaseh Yes P 5 & Bahil Adar | Andinet Yes bz | No o] o a 600 2090
6 | Mesale Ye: 2018 |0 & |8 " Menhariva | Plassa Yes Yes _ho b 10 10 |0 2600
7 | fayafole Yes 2018 |§ @ |5 | Haikdare | Gebeys Dar | Yes Yes Na [0 0 O |90 2800
& | Enetagelat Yes 2018 |0 5 |5 Mehale AddisAbelb | Ho Na Ho o § 8 195 300
9 | Andinet Yes 2018 | O 4 4 Bahd Adar  Andineb Mo Mo e i] 0 D 15 LV
10 | Tigel Le Lernat Yes. 2088 | 4 € |10 Mehale Mgatkoke | Yes Yes No u] o 0 200 S000
| 31| Befssa Yes 2085 |9 2 |11 Tabore  Farra Yes |ves |Mo |0 [0 [0 11000 | 15000
12 lewhBesira Yes 2008 |4 1 |5 Tabore Hitata | Yes Yes Mo |12 |90 12 | 20006 | 30000
13 Shallam Yes |2006 |3 |2 |5 [ Addissket | Philadelph | Yes | Yes Yes |35 |0 35 |10000 | 110000
14 Lopho Yes  |2011 |17 0 |12 | Menhoriya | Guwi Yas Ves No |0 |0 0 1500 | 6000
13 | Nome | Yes 208 6 0 |6 IWenhariya  Millinium ho No No | O G 0 0 20
16 | Fayafole Highiand | Vs 018 7 0 |7 Wenhariya  Piassa Yes Ha Ho 0 [0 o 200 i
17 | Worba Yes 2018 |5 ] 5 Menhariya  Guwl Ne Ne o ) 0o 0 200 | 1000
18 | Gesha Ves 2018 5 1 6 Haikdare | Gudumale | No No Mo |0 |0 © |BD0 | 1300
19 | Hawassa Wubst | Ves 2011 |4 & 5 | Menharisa | Guwi Yes es No |43 |15 58 | 1200 500000
20 | AddissEdg Yes 2013 |8 0 A Tabore Hiteta Bo | MNe | He 4] 00 40 400
21 | Diaspora Yas 2018 5 1) & Menhariya | Millinium No No | No o} a l qa 1 10 1500
22 | Chorem fes 2012 |5 L Werhariva  Millinium Mo | He No 0 LU 5 1300
22 | Befensso Yes 2008 |7 2 9 Tabore | Dumme Ner | Me No o} o 0 500 3200
24 | EdgetBandnat Yes 2018 |7 L1] 7 Menhariya © Millinium o No No 7 o 7 a 0

16
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Table 18: Assnclation general assessment

Volume  deliversd

| r —l - ] . -
Matarial veed for wacte Deliver PET to
' PET Sa
st | Assoclation Type of waste s Segregation collectlon | Saurce of PET prive ike)
1 ] Metehaber ':t:‘k | ko bag Mo Yes Street, hotelandlske | Veo LI"" i
Organic, Madaberia, Jumbo bag Private house, street I do not know the |
2 Betesseb plastic  and * Yeu Yag ! Yes
PET and cart and hotel kg
3 Firtuna | Phastic | Madaberia and Jumbo No Yes Private house, street, Yes I do mot know the
bay, | hotel and lake ke |
a Nique | Plastic Madaberia and Jumbo Na Yas AR Yes | do not know the
bag L
. Madaberia, Jumbo bog I do nat krow the
|5 Metasaseh Plastic and motorized vehicle No Yes All Yes ks
P Mesale Plastic Madaberiz and Jumnbo No Yes Private  house  and Yes I do ot knaw the
bag I skraet kg
i | Madaberia, Jumba bag i do net know the
i FayaFals PMastic B d motorized vehicle Na Yas Hotel and lake Yes ks
Macaberia and Jumbo Private,  street  and ! do not know the
) Enetagelal | Plastic bas Ne . Yes hotel Yes | ke b
g Andinet Plastic Madaberia and Jumbo | No Yes Private  house and Yex I do not know the
bag L | street kg
Madaberia, Jumbo bag Private fouse, steet | de not know the
10 Ti_gel Le Lewut PET and cart | ?u Yes 2nd Iake Yes | ke
Organic, Madaberia, Jumba beg,
1 ifsse pastic  and |cart and motorized | Ves Ves Private Yes } o ot trghe O
paper vehicle | | L
Organic, Madaberia, Jumbo bag,
12 | lewitBesim  |pastic  and cert and  motorized | Yes Yes Private and hote! Yes { o Totiknny i
cans | vehicle | & I
17
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, Material used for waste . Deliver PETte | Volume  dellverad
SN Association IT\:po of waste coflection Segregation | PET collection | Sounce of PET HW? thg)
¥
. Madaberia, Jumbo bag,
13 | Shallom Organic  and cart  and  matorized | Yes Yes Private house, street Yes  do not know the
plastic i and hotel kg
vehicle |
Organlc, . |
14 Lopo plastic  and | Madaberia and cart Mo Yas Private  hause  and Yes 301-500
PET street
Organic, | . i
15 | Nome plastic  and | Madaberia Jumbo bag | ., Yes Private  house  and |, 100-300
PET and cart street |
Fayafole Organle  and | Madaberia, Jumba bag, N
ki -
16 Highland plastic and cart Yes Yes Private and hote| s 100-300
Organic, . .
17 Woba plastic  and Madaberia, Jumbo bag, No Yes Private  fhouse, 5 Yeos A01-506
and cart and hotel
| an .
18 | Gasha PET Cart Mo Yes Private and hotel Yes 301-500
[ Organic, Madaberia, Jumba bag, |
15 Hawassa ‘Wubet | plastic, paper, | cart  and  wmotorized | Ves Yes all Yes >2000
PET andl soft vehicle l 1
Organic, Madaberia, Jumbo bag, Frivate, straet and 1 do not know the
20 | AddissEdget fire | plostic, pepar, ’ Yes Yes ' Yes
| and cart hatel kg
can, and PET =
: Organic  and tMadabearia, Jumba bag -
11 Diaspora | PET ardeart No Yes Straat Yes =]
Organic  and | Wadaberia, lumbo bag Private  house  and
s Chorem | PET and cart Ma Yes street . Yes 170
Organic  and  Madaberia, Jumbho bag Private house, street ! do not know the
23 | Befenssoarkara |, snd motorized vebicke | T ves and Hotels L ka
9 Edgetbandbet Plastic Madaberia and Jumboe No No Private house, strect, Fes | do not know the

bag

18
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Table 20: Generat assessment {continued)

= lrncame | T ) | I H i
Custornars delivaring PET frore PET | Members — BBS, | Received )
| PET bisiness | enough 1o in  ather Store For colimctor LS materials = Partnership
Mssoclation fhdonth) | | ret fab PET operate and from sith orthers.
HH Private | Public daily T CIFA
needs?
1 | Matebabe- 1z 2 0 a No Yes Ne Yas a Yai Na |
2 Bateseaty 7 150 5 0 o B | No | Yes 3 Yes o |
3 | Firtuna 7 10 & o No Yes Fucr Yes 3 Yes e
1| Wique 12 10 12 a He i We Yes & | fes No _—
_5 Metasasal 7 fi] i} i) Mo Yo .No Yes | [} Yas .-Eo
5 | Massly 7 bl 0 o _No Y4z Ner o 8 Yes _No
7 | FayaFale 7 1B 5 a Ner Mo hg Yes L] fes Ha
§ | Enclageai 7 10 20 p) No Ne ¥ss | Ne B Yes hic,
4 Andinet 7 [} 1] D No _fes __No Yes 4 | Tes No
10 | Tigel Le Larmnat 16 50 r) 2 Ne Yes Yeg Yes 1 10 Y | Yes
i1 | Bifssa 16 44 0 o No Ma Yes Yes s Yes Vag
12 | LewltBasira 15 200 [ [ | Mo fes Yes Yes = Yes Mo
13 | shallem i3 00 300 0 Yas_  No Yer Yes 5 Tas e
14 | Lopho 12 0 a 1] N Yes o Yes 5 1 Ko as
__15 Moo 4 1) [ [i] Ho L Ne Yes [ | Yas Yoz —
16 | Fayafole Highland | 5 30 20 i Yas Yer No Yes 3 Tes Mo
17 | Worba [ 50 20 0 No | Yes Me tes 5 fat No
18 | Gesha 1B 4} 0 :6 No | Yas No Yes 6 Yas No
|19 | Howsssa Wobst 17 ELY V) Bid & Yes | Yes Yes Yex 10 Yes | Yes |
0 | Addeskdg 3 A0 23 fil Mo | Yes He Yat g | Yoz Mo
2L Ciaspara s o 4] Q e Yes No Yes 5 Tag Mo
22 | Crorem & o 1] _Ne Yot No Yes 5 e No
28| Befermso Ll |s0 10 0 | Yes g5 No Yas 9 |t Ne

19
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| 22 | edgetBandnect e | 30 |8 |1 Ne | Yea Na Yes |o | ves e
Table21: General assessment [continued)
How Participation ™ . .
SH | Association  frequently plaslic awareness :_Z:':lﬁi:on ::d PPE Type Major prohlem of association
use PPE by CIFA | 1
1 | Metebaber sometimes | Yes ) Yes All Lardd and access to transport
|2 | Betesseh sometimas | Vg 2 L) All Land
HT_. Firtuna sometimes | Ves 4 Yes All Laned
4 | Nigue sometimes | Yes 2 Yes All Land
g M b i Yes 6 o Land
;6_ ‘Mieszle uxpelimes  Yes 4 Mo Finance
'?_ FayaFole sometimes Yes 3 Yes jumba bag | Land
8 Enetagelal sometimas | Yes 2 Yes | jumbokag | Other
18 | Andinet | Dften s 2 Ve plastiche | Transpart
| 10 | Tigel Le Lemat _ Often Yes 2 Mo Transport
11 | Bifssa somelimes | Ves 2 1 Yeso Al land
| 12 | LewitBesira somebimes | ¥es __i|:d Yes overall Cther
13 | Shallem sometimes | Yes 5 Yes Al Latd
14 | Lopho ot at al Yes 3 o lard, Finance, wansport end collection materid
L | shortage |
15 | homo | Often Tes 2 Mo Transport, land and finance
1_6_21;:::‘; sometimes | Mo 0 Yes All Land
17 | Worba sametimes | Yes 2 Yes madaberiys | Transport
18 | Gesha | netatall Yes 4 Ne = . Land and access to transport
Hawassa
i Wubet 1 Dien tes 2 | ies Al Transport, collection material shortage and finance
20 | AddissEdg sormetimes | es 4 Yes overall Land
21 | Diaspora Often Yes 3 Yas All Transport, land and finance
22 | Charem sometimas | Yes 3 T lves | AN Transport, land 2nd finance
23 | Bef someti Yes B Yes Al Transport, land
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2! ] EclgetBandnet | sometimes | No 1] | Yes | an Land and access to transport
Tahle 22: Finance and administration assessiment
Collect Ever | Members |
SN | Association Invgice From | Paid shared the | How much? :::_::::15 r;‘::;m In Insurance :f::m" legal stamp
L HW? tax? income] ; : i
1 | Metebaber | No No res 100 no No HNo No Ne
Z | Betesseh Nes Yes Yes 5000 no Ne: T N ho
3 | firtuna Na | HNe | Yes tdon't know | no Ho No No No i
4 | Nique e Mo Yes Idon't know | no (™ [N Ho  ha
5 | Metesased Yes No Mo no Yo |Me ™ Mo
6 | Mesale Yes Mo Ho no Yes Ne | Mo No
7 | Fayafale —~ MNo No Yes 200 o Yes No No Yes
3 | Enetagelal No No Yes _ddan't know | no No No Na Mo
3 | Andinet No Ho Va5 don't know | re Yes Nu N 'HNo
10 | Tigel le Lewut Yas Nor | o na Yes No HNa Yes -
11 | Bifssa Yes Yes Yes Fdon'tknow | no Mo No No Mo
12 | LewilBesira _ No Yo Yes ldon'tknow  Yes Yes Na a Yes
13 | Shallorn Yes Yes Yeas Iden‘tknow | Yes Yes L] Ko Yes
14 | Lopho No Mo Yes 58.3 no Ho N Mo Yes
13 || Noma <0 [Mo | ves 625 no | ves No Fo Mo
16 | Fayafcle Highlarg No Mo Yes ldon'tknow | po Mo Me Mo No
17 | Worba | No Ho Yes ldon‘tknow | o i) ] Ho (5] |
18 | Gesha Ne Mo Yes Idon't know | no Mo Ho Mo No
19 | Hawassa Wubet Yes Yes L Yes 300 ¥es Yo No Mo Yes
|20 | AddissFdg Ves Mo ves | don‘tknow | no No | Mo No | Mo |
21 | Diaspora Na Mo Yes 30 na Yes No Mo No |
22 | Charem sometime | No Yes s 0 No No | No No
23 | Befensso some time flo Yes Idon't know | no Mo Na Mo Ha
24 | EdgetBandnet | Ne No No i | no | No No No No

1
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Tahke23: Project indicator nssessment

SN | Association Meeting with | Na .°f Provided Is working R!cew_w a2 Bags in use oo onal Distributed bags
countarpart meeting | piago coltection bag? | baps Small bagneed | for HH
1 Metehaher Yes 2 No Mo Yes Ha
2 | Betesseb Yes 1 . Na Yes 10 10 Yes No
3 Firtuna Yes 1 Mo Yes (1 .8 Yes | Ne ]
4 | Nique Yes 2 Ho Yes 12 3 Yes Ne
S | Metesaseb N 2 eg es [Yes L] 40 Ves Yes
G | Mesake Yes 2 Mo 1 | Yes B 8 Yesg
7| FayaFole " Yes 1 Yes Yes Yes 16 10 Yes | No
£ | Enetagelal | Tes 2 | M | Yes 20 20 Yes
3 Andinet Yes 1 No Yes a 4 Yes Yes
10 | Tiget Le Lewut Yes |4 Ho Yes Sa 50 Ho Yes
11  Bifssa Yes 2 Yes Yes Yes 10 10 | Yas Yes
(12 LewitBesia Yes 2 Yes Yes Yes 10 | 6 Yes Yes
_1§ ShaLom Yes 3 Yig Yes Yes 10 10 Yes et
14 | Lopho s 1 No Mo Yes No
15 | Nomo Yes 1 ] Yes 24 24 Yes No
16 Fayafole |
" | Highland ho No L Yes B 3 Yes Mo
17 | Wosba Yes 1 {s] Yes 10 10 Yes Yas
18 | Gesha Yes 1 HNo Yes B8 0 Ne No
19 | Hawassa Wubet  Yes 2 Yes Yes (V) No No
20 | AddssEdg Yas 1 Ho 3 Yoz Mo
121 | Disspeta Yes 1 Mo Yes 10 10 Yes Mo
122 | Chorem Yes 1 o [ Yes 10 |10 Ves. No
23 | Befensso Yas 2 No Yes 9 ¥ Yes No
| M _EdgetBandnet | No to | | Yes 12 s No L

22
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Table 24: Profect indicator assessrnent {co ntinued)

Maoney | |
s there |ls thers :fﬂ_ it raceive Member :ulernber Hawve the CIFA How
Issve Incremen | other plastic d from  Member attended How tmembers staff man
Associati invoic | ¢ in | waste BwW s attend | ° - tea iy attended How | assist,
ssociation X from attende | training } X ¥
& for | plastic for Fom safety Hze membe | environment | many? | menito M
clents | waste recyclin the Waining orea J Coim Funicatio t and
collection | g 8ERera | ctant of training | d by n trainlng? coach  °
| warste . COBA
} — propect |
| dan't’
b Diabar know
Wa [ =] Mo 10ke 1 Yes 4 Yes 4 ‘fes 12 Yes  §
I don’t | don't
Betesseb krow | know
No Mo Yes k Vs 5 Yas 5 Yes 2 Yes 4
| don't | oon't I
Firtuna kevow | know
No No Na fees .5 Yes 4 Yes 2 Yes 14
I don't || don't
Nigue know | know
No No No Yes 4 Yes 4 Yes 2 Yes 4
Py 1 don't
Wrna g knorw
No Yes No 2kg hi= 4 Yes 4 Yes 2 Yes 8
Idon't [{ don’t
Mesale khow | know
MNa Mo Ho Yes 5 Yes 4 Yes 2 -r< L
I dom't || don't
Fayafale know | know
Yes Na Yes | Yes | 4 Yes 3 Yes 2 | T [
(Enctagelal | No | o Yes  |akg | dunt|ves |5 Yes 5 [ No w4

23
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| knaw
| don't |1 dor't
Andinet know | know
No No No Yes 4 Yes 4 Yes 2 Yes 3
Tigel Le | don’t | 1 dont
Lewut know | know
No Yes No Yes 9 Yes 9 Yes 2 Yes 6
| don't |1 dont
Bifssa know | know
No No Yes Yes 11 Yes 2 Yes 2 Yes 4
| don't |1 dont
lrmE sy know | know
No Yes Yes Yes 5 Yes 5 Yes 2 Yes 7
| don't |} don't
Shallom know | know
Yes Yes Yes Yeg 14 Yes 4 Yes 2 Yes 7
I den’t d
Lopho know | 0D
No No No No Yes 5 No Yes 2
| dan't
Hama know | 375
No No No | Yes 6 Yes 6 No Yes d_2
Fayafole Ldon’t ; den’t
) w RO
Hightand No |MNo Yes i Yes 7 Yes 7 Yes 7 Yes 1
1don't || don't
Worba know know
Mo HNo Yes o | Yes 3 Yes 2 No Yes 1
hi B I don't | 1 don’t|
Gesha know | know
No Ho Mg Yeas 4 Yes b Yes 12 JYes |3
Hawassa | don't |
Wubet Yes Yes Yes k don't | Yeg 110 Yes 10 Yes 2 Yes 6 |
24
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| know | know |
I don't |1 den't
AddissEdg [ know  know
No No Yes Yes Yes 8 No ' Yes
I don't
Diaspora know | 150 |
No No No Yes No No | Yes
F den't
Chorem krow | 425
No No No | Yes Yes 5 No | Yes |
1 dom't |1 dan't | i
Befernsso krow | know I
Na Yes Yes Yes Yes 7 I I Yes ' Yes .
r
EdgetBandne | don't | | don't |
t know | know |
|_ o L0 No Ko No No Yes

25
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(/ .71- CENTRO INTERNAZIONALE PER L'INFANZIA E LA FAMIGUA
‘I a N CRGAMIZIAZIONE NOKN GOVERNATIVA
ONG

www.cilaong.it

for childien

Spett.le Agenzia italiana per Ia
Cooperazione allo Sviluppo — AICS

Qggetto: AID 10940 - Dichiarozione di esclusivita e non sovropposizione

l'operatrice dell’Associazione Cultursle Teatro Popolare Europeo Sigra Paola Galassi dichiara di aver
prestato ia propria consulenza dal giorno 09/11/201% al giorno 04/01/2019 per il progetto AlID10940 -
*180% Plastica - Intervento di sviluppo del settore di raccolta e riciclo dei rifiuti plastici ad Awassa” in
condizioni di esclusivita per le astiivitd menzionate nel contratio di collaborazione coordinata e
continuativa stipulato in data 01/04/2019 con I'Organizzazione Non Governativa (ONG) CIFA Onlus.

Dichiarano inoltre che la prestazione non sia stata svolta in sovrapposiziong con altri incarichi
professionali.

Toring, 12/10/2018
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CENTRO INTERNAZIONALE PER L'INFANZIA E LA FAMIGLIA

ol .;Q
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ONG

for children www.cifaong.it

"100% Plastica - Intervento di sviluppo del settore di raccoita e ricicdo dei rifiuti plastici
ud Awassa” -AlD10940/CIFA/ETIOPIA

Stato di avanzamento

| Staffincaricato del report: | ' Paola Galassi
| Organizzazione e SCT centre — operatrice sul campo

posizione: | - I}
L Periodo descritto: 5 Novembre 2018 ~ 4 Gennaio 2019

A.3.4 Realizzazione dii 35 iniziative di animazione territorfale sui temf ambientali

Surnhario delle azioni svolte:

Adottamento deflo shaw *100% Plastica” per un pubblico adulto {A.3.4)
Progettozione e reclitzozione delia sessione di Teatro dell'Oppresso (Td() {4.3.4)
Realizzozione di 5 repliche di Show e TdO in scuole secondarie (A.3.4)
Progettaziane e crenzione df S formot oi fash mob (A.3.4)

Planificazions e reolizzazione dei flosh mob negll spazi pubbiic! di Hewws so {A34

% 40 8

Outpurt & risultoh: Lo show “100% Plastica”, Integrato da sceme di TdO, & stato replicato in 5 scuvle secondzrie di Hawassa con un
pubblico totale di 1.665 studenti tra § 15 & i 20 annd, @ in 3 occasion speciali d} fronte ad un pubblice ererogeneo stimato di 440

persane totali.
7 Nash mob soro stati messi in scena in diversi luoghi pubblici della citta di Hawassa, raggiungendo un pubblico stimato di 1.040

pérsone.

Aduttamento dello show “100% Plastiea” perun pubblico adulto fa.3.4)

L'esperta di Teatro Sociale e di Comunitd (TSC) ha controllato lo state di tutto il materiale neeesssrio per la raalizzazione dello
spettacolo *100% Plastica” [eastum, scenografie, oggetti di scena, trucchi} ed ha diretto 8 ore di prove per clascuno def due cast
coinvolti { gruppe A e gruppo B}, revisionanda Jo spattacolo creats per un pubbiice di scunla primaria, in mode da renderia
appefibile ad un pubblico di student! o seuola secondaria ed universita. Le prove sono state svolte nelia Main Hall della Millenium
Kebele & nel Tabor Youth Centre - offerta volontariamente da alcuni attori come alternativa, hei giorni In eui la Hall della Kebele &
stata aceupata da riunioni governative. Le musiche pid infantill sono state sostituite da tracce di musica elettronica locale, molta

in voga tra | giovani, utilizzate anche nei flash mob,

- - r
guia, .
Wl % ommo-Tel +39 011 4338059 . Fox0l) 326028 - e (eriooisciiaong

o)
{;‘ T Ancona =v. XXV Apibe F8/d - 40015 Faletror Martima [AN] -Tal+30 071 S708000 - Fax 071 9146399 cfo nnronasicioeng it
£ =
- Wenedo - V. Antorle Gramsal, 2- 30035 Micmio (WE) - Tal +39 01 702779 « Fou 04| 5727450 — <l varedaecioong.t NT

Roma - V. Glarmtachisla Vice, 22- D015 Rama - Ted, #37 06 4640571 - Fok 06 49382759 - cliramode feong,
DONKE A FIIH Iy — s emsohiila Vice, ama - Ted, +3f 4 magciiong.

Bonto - V. Siooome Leopandt 37 0032 blonto B A) — Taf, » Fax 28 080 2 A2AZ - cifapupdadciaong,il
MitanG = V. Gluio Cortado vanini, 35 - 20127 Mione «Tel & Far +39 02 261 490752 - cifa.milema@ cifoonod__

CIFACHIE Codice Fkcoie 1750124000

L

e g



IR
PN ‘BN
DMNG

for children

e
'- H o
g B
i)
A

L7

\\.Ilr"

FHENARE IS EHILUEY,

\\\..\ 180,

CENTRO INTERNAZIONALE PER L'INFANZIA E LA FAMIGUA
ORGANIZIAZIONE MON GOVERNATIVA

for children www.clfaong it

Progettazione e creazione dello sessione df Teatro dell'Oppresso (TdO} {A.3.4}

L'esperta TSC ha condotto 16 ore di formazione dedicate ai Community Mobilizer ([CM) sul Teatro del'Oppressa e Iz swa
applicazione mel contesto etiope e dello spettacalo in considerazione, “100% Plastica”. Attraverso un brainsterming, sono state
individuate situazioni quotidizne di comportamenti non eco-rlendty, definite *had behovior situaions”. Attraverso le tecniche di
Td0, fe scene di partenza vengono modificate dalle proposte def pubblico fino al raggiungimento di una soluzione che possa
trasformare | personaggi coinvalt) ed i loro comportamenti, rendendoli plii consapevoli dei rischi della dispersione della plastica e
delle possibili zlternative. Le situazioni sono state provate attraverso simulazioni, i cui | CM hanno sperimentate sia il ruolo di
partecipante che It ruolo di joker {nome utfizzate per indicare il conduttore dl un forurm di TdO). Lo stesso processo & stato
proposte al gruppo di 25 #tton, ora chiamata PAT - Plastic Awaraness Team -, che hanno partecipato ad un training di 12 ore,
nella Halt delia Milkenium Kebele, in cut somo state create e seguenti bad behoviour scenes: uormo che getta |3 plastica nel canali
di scolo; rogo di plastica durante la giorpata di pulizia di quartiere; autista di autobus che getta bottiglie dal finestrine;
telebrazione di un matrimonio in casa e offerta di liqueri locali travasatl in bottighe di plastica rtutilzzate pill volte; coppietta al
fistorante sul lage vede pescatare gettare plastica in acqua; ¥ tuo vicino di casa brucia 1a plastica nel suo cortile. E' stata simulata
una sessione di Td0 per mostrare agli attor! il processo e renderli in grado di improvvisare In maniera efficace alio scopo,

Renlizzarione dé 5 repliche ol Shaw e TdQ in scuole secondarle (A.2.4}
1 ¢M hanno pianificato 5 repliche in scuole secondarie: evangelical High School. Comboni High School, Pharma College, 3TC
College, Helath College. Oltre le 5 repliche previste da pragette, sono state fatte 3 repliche spediali:

Replica ospitata nellUniversits di Hawassa durante |a cerimonia di premiazione della competizione di scritturs indetta da G1Z. Le
spettacolo & stato segulte da un pubblico stimato di 50 persone ed & stato seguito da una scena di "bad behaviour”, ben risotta
da ung studente del pubhlice.

12 |8 - Sptia s 100% Pl :
Repiica ospitata nel tendone del Fekat Circus {
Hawassa.

La spettacolo & stato arricchito da numeri da dirce Integrati allInterno delfa storia principale, performati dagli artisti deli*African
Image Rising Cireus -di aui Esubalew Aklily, membro di PAT, & coordinatore. Per provare ls nuova versione sonc siate necessarie
10 ore di prove, distribulte nef pomeriggio di mercoled! 5/12 e durante {a glomata stessa della replica. Il Felat Circus ha masso a
disposizione di G4 due tecnici che hanno cellaborato alla reslizzazione del piano luch. La replica speciale & durata un'ora ed @
stata vista da un pubblico stimato di 300 persone. La presentatrice del Fekat Circus ha presentato il progetto di CiFA ed ha
wwitato tutto il pubbiico a ripetere con l&i una promessa dedicata alla cura dell'ambiente. ' stato effettuato un video della
replica, editato da Hayle Mikael (attore di PAT e videomaker).

L.l

pddis Aheba) durante §a Fekat Clrcus-Green Hub Tournée, in Shebele Hotel,

Replica aspitzta all'intamo di wna giormata di formazsene dedicata ad alcuni beneficiari di ECOD — Ethiopian Centre for Disability
Development ed organizzata da GIZ. CIFA ha offerto (e attivith di werkshop di animazione scientifica & lo spettacolo, messo in
scana negll spazi estern| defl’Haile Resort, di fronte ad un pubblico di 50 persore. Nota: | referenti di ECDD hanno apprezzate it
lavors di sensibilizzazione, indicando come esempio virtuose il risultato dells collaborazione tra CiFA Onlus & SCT Centre. |
responsabili di ECDB hanno quindi chiesto maggiori informazionl sulle attivits di teatro sacisle e di comunitd € sulle procedure di
appatura e favoro con i glovani sperimentate in loco, esprimende il desiderio di inserire attivitd simili nel lore piano di
sensibilizzaziona sul tema della disabilith, La replica & statz documentata con foto,

Progettazions ¢ realizzazione di § formut di flash mob (A.3.4)

Loperatrice di TSC ha condotta 18 are di lakoratorio di TSC, finalizzato aha creazione di flash mob di sensibilizzazione sul tema
della plastica. | CM hanno preparato | membrt di PAT (Plastic Awareness Team) mostrando loro — durante | meeting dei mes|
precedenti - diversi video di flash mob, a lore volta inviati via mall dalloperatrice SCT in supervisione 4 distanza. t CM harno
raceolto le praposte di flash mob create dagli attori divisl in sattogruppl. A partire da queste suggestion], Voperstrice ha quingi
costrulto 5 diversi format di flash mob:
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big dance
Una coreografia che iniziz con un 5ok danzatare, a cul se ne aggiungono gradualmente altri fino 2 formare un
Bruppo di 20 persone, sulla musica Takl Taki. A fine danza viene urlsto it motto “ACT NOWT™ |, 2 attor] aprorg
lo stristione, 3 distribuiscono volantini,

Fish net
Danzatori & circensi sono immoblli, intrappolati sotto una rete da pescs, plena dl bottiglie di plastica. S| sente
in sottofonds Il rumore delffacgua. Un cartello redita in amarico “fiberateci dalla plastica — | Peaci * od una
busta di raceolta di CIFA & posizionata vicino 1l gruppo. Ogni volta che qualcuno dal pubblico toglle una
bottiglia dalla rete a I butta nella busta, | danzatori e circensi fanno un movimento sotto la rete. Quande le
bottiglie finiscone, due attori li liberanc dafla rete ed Inizia una danza con numeri da circo nel mezzo suila
musica Gamo Dare di Rophnan, A fine danza viene urlato it motto *ACT NOWE” | 7 attord aprone lo striscione,
gl altri distribuisceng valantini,

Rhytm ‘n’ bus
Creato per i bus, ristorand, bar. | partecipanti si siedono come fosse normali ciend, Le bottiglie vengano usate
LOME Percussioni o raracas per creare un ritmo crescenta, a cui ogni partecipanta si aggiu nge gradualmenta.
Un attore improwvisa, cantande una melodiz sul ritmo. Tre danzatori 51 alzano e si mettona a ballsre, & fine
musica viene uriato il motto “ACT NOW!™ e tuit] distribuiscono vatansini.

Collector dance
A partire da una situazione di litigio su un cumulo di hottigile, | colfertor vengono chiamati a gran voce come
unica soluzione al conflitte. | danzator! arrivanc di corsa, indossando a tuta da collector & danzando la
coreografia dl Gamo Dare — Rophnan,

Slow run
Sutle note di Chatiots of Fire i partacipanti — spars| per la strada — intziano a correre In siow motion varso una
busta per Iz raccolta della plagtica di CIFA, custodita da due attori che interpretano due tfosi, anch’essi in
slow motioa. Tutti i cortdor hanno in mano una bottigla di plastica che viere gettata nella busta, Una volta
buttata via | bottigla, | corridori si posizionane in riga esultando in slow motion e lentamente scoprono ia
maghetta del progetta sotto te loro magliette, giacche, golfink, Viena urlate il motto, la musica si spegne, | dug
attori che tenevano la borsz aprono il banner e vengono distribuiti volantini,

Durarite la settimana, ¥operatrice TSC ed | membri di PAT si sono messi a disposizione dei tre giornalisti in missione per
documentare il lavora di CIFA In Hawassa allinterno dei progetto europeo “Messaga in 3 bottle”.

Planlficatione e realizzazione def flash mob negl! spuxi pubbiict di Howossa {4.3.4)

Uesperta TSC, insieme ai CM ha Jmpiegato 14 ore nella programmazione dei flash mob, pianificando luoghi e
talendarto. Sono state programmate 11 mezze giomate di Nlash mob da eFettuarsi in co-presenza con Fesperta i TSC. |
CM hanno richiesto alle autotity competenti una lettera di permesso per replicare gli spettacoli in luoght puhblici. La
lettera & stata fotocopiata in tre copie @ tanuta sempre a portata di mano durante l2 realizzazigne del flash mob nelle
strade delia cittd.

Per sagioni di sicurezza, da luned] 10 Dicembre "2quipe & statx abbligata ad annyllare | flash mab nei luoghi pubblici;
sonn invecs state mantenute due date fnJuoghi consideratt "protett® {Lewi Resort, durante meeting di GIZ e spunsor; il
campus dell’Universita oi Hawassa). Le mezze giomate di flash mob effertivamente avwenute sone 7 totali,

Tutte le performance sono state documentate attraverso foto e video.

Materiale creato e utilizzato:

25 magliette ufficiall, con Foge “100% HAWASSA PLASTIC FREE”

1 striscione 4x1 con motto in amarico e inglese

{irca BDO volantini informativi sui rischi della dispersione detla plastica e sul suo riciclo
1 cassa audio ricaricabile
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1 microfono

Cawo jack per collegamento musica

Cellulare con tracce musicali

Rete da pesca

Bottiglie di plastica

Sacca rossa per la raceoita della plastca con adesivo CIFA
Cartelta Miberateci dalia plastica per favore — 1 Pesci®

9 tute da collector

1 videgcamera GoPro con scheda 5D 32GB compatibile

40 " b ¥R

A.3.9 2 glornate ecologiche con FAssociazione giovanile, le famiglie le scuole e le consunita sul temt
dell’educazions ambilentala

Sommario delle azioni svolte:
& Pioniffearione o realizzazione defla prime giorneto ecologica (8.3.9)

Output e risuftati: Attraverso la realizzazione di un 1 evento-giornata ecologica, la cittadinanza e
stata sensibilizzata sul valore dellambiente, soprattutto sui rischi della dispersione e
combustione della plastica, ed & stata informata delle alternative offerte da CIFA Onlus sul
territorio.

Pianlficazione e revlizzazione defla primo glornata ecofogica (A.3.9)

Uoperatrice SCT nsieme zi due OM ha impiegate 82 ore di programmazione per pianificare Vevento. Sone stati svolti diversi
sopralluoghi per decldere litinerario della parate ed il luoge dell’evente, individuato infine nef centro giovanile Beauty H. Town
Environmental ang Youth Certer, Si  scelto di svolgere i'evento il giorno Sabato 22 Dicembre par non sovrapporsi con le fastivitd
di 5t.Gabrlei del week end successive, | TV hanno curato i comtatti con le scucle secondarie coinvolte nelle sepliche dello
spettacolo, per far st che ogni BGitUto presentasse una iista di 50 stiklent interessat & partecipare al'evento. | Social Economic
Expert soho stati responsabill dei contatti con le assotiazioni dei collectors, dei pescatori & defle barche, anchessi invitstl @
partecipare all'evento.

1 C, insieme al Project Coordinator, hanne curato il dialoge con le istituziont, ottenendo i permessi necessani per Iz parata @ la
presanza ¢ polizia e croce rossa durante tutta la durata dellevento.

il logo ufficiale di 100% Plastica & stato rivisitato in chiave giovanlie per renderio attrzente al target individuato, owvero studentt
tra i 12 @ i 20 anni. Questo logo, insieme al motto “prenditi cura del tuo ambiente, AGISCI ORAI™ & stato stampato su 370
magtiette |di cul 120 in versione limitata che recita “io sono Feroe detl’'ambiente” e 200 in versione normale “io sono supporter
dellamblente”] distribuite a tutti | partecipanti alla parata, e 300 borse di catone, regalate alle autoritd presanti ed ai vincltori dei

diversi giochi @ cantest avvenut duranie l'evanto.

AlForganizzazione dell’evento partecipa tutto lo staff CIFA, Chega - gestore deflo Youth Center, Wondo — ufficlo marketing Coca
Cola {ha provweduto a tavol, sedie ed ombrelli; ad ognuno dei membri di PAT & stato assegnato un rucie alfinterno della
giomata e durante la planificazione dell’evento. |l pomreriggio precedente Fevento sono state affisse le decorazionl, create in
rmaniera volontaria dallo staff CiFA e dai membri i PAT, & stato provatn it sound system ed il generatore @ l'operatrice TSC ha
suppertato, insieme ai CM, gii attori con ruall chiave durante |z giornata dell’evento {es. presentatori dell'evento, intervistatori
radiofonici, tecniti audia, etc).

Le attivith programmate sono le seguenti:
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Parata per le viz della cittd, con musica, presentatori microfonati, trampolieri, durante la guale avvengone vari flash mob, una
cerimania di consegna delle macchine Piaggio,una cerimonia d'inaugurazione dei cestinl implantati da GIZ in collaborarzione con
505 SAHEL, Ritrovo h.14 in Fiker Hayk, consegna delle magliette 2 coordinatori dei gruppi invitati, Partenza h.15. [tinerario: Fiker
Hayk, stop aila municipalith vecchia, Central straet, Comboni street, stop dl fronte al Pharma College, artivo allo Youth Center.

Attivitd presenti 2l Envirenmental and Youth Center all‘arrive del pubblico:

h.16 ~ 2008 Plastic Free Baskethall Champion

h.17 — 100% Plastic Free Show

Editione speciale dello spettacolo 100% Flastica, con numen di circo, interventa di due collector e eonsagna della coppa d*ora
delio spettacolo a COBA.

h.17.30 - Inizio del cantest musicale "Sound of the Earth”: nomina della giuria e presentazicne del peza musicali di 5 parteripand,
intervallati da performance musicali ¢ teatrali ad opera delf operatrice SCT, Blein Center e Solek Youth Club.

h.18.30 ~ premiazione del team di basket vincitore  ded primi tre classificati del music contest, durante DY set.

519 — chiusura

In contemparanea, sono sempre atkive le seguenti attivita;

Cifa Info point — stand ¢on materiale informativo sut ricicle & 3R, diste delle associazioni dal collectars zttive nella citd; 4 attor],
formatl dai SEE, sono sempre presenti allo stand e in grado di dare informazioni su tutte te aree del progetto #100%Flastica.
Highlands Basket - gioco per hambln! a squadre sulla raceoltz differenziata

Awareness Cinema — prolezione continua di brevi video di sensibitizzazione sulla plastica

Scientific Workshops — stanza separata dove avwengono a ripetizione workshop scientifici sulla plastica, di 30 minutl Puno, tenuti
da studenti universitari che hanne frequentato |2 formazione offerta da Museo A come Ambiente

Selfie cormer — spazio decorate ad hoe con banner ed oggetti di ricicle ¢reative con fotografa

Venditori — vendita di smack, caffé e the, bibite gassate; Facgua viene offerta gratuitamente da un bottighone da 5 Fitri munito di
poOMpa.

La giomata si ¢ svolta come pravisto, con alcune difficolth tacniche dovute alla mancanza dl elettricita in alcune zane della cittd
per tre glorni consecutivi. Durante la parata non 2 awvenuta la cerimonia i inaugurazione del cestino per probleml di
comunicazione con GIZ che avrabbe devuto erpanizzarne Iinstallzzione il giorno stesso.

Il contest musicale ha avuto una giuria composta da un giornalista, due animatori scientifici, un rappresentante di GIZ, un
rappresentante di CIFA, Chega. | vineitori Sono: 1. Hayle Yesas e Nathanlel , 2, Hawassa City Club, 2. Berreket .

La parata e l'events hanno raggiunto un pubblico stimata di S00 persone & sone statt documentat] atiraverso foto, Aprese video

e registrazioni radiofoniche a cura di membri di PAT, che hanne intervistato orgenizzatord & partecipanti zl’events. Dursnte ia
parats, hanno documentaty ¢ riportato Fevento anche | report di radio e TV dell’amittente |acale Debub.

Paola Galassf
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Spettle CIFA Onlus
Via Ugo Foscolo, 3
10126 Toring

Cggetto progetto AID10940 ™100% Plastica”, 2a missione Achab - DICHIARAZIONE DI
ESCLUSIVITA' E NON SOVRAPPOSIZIONE

Il consulente Sig. Dario Capeflo dichiara di aver prestato la propria consulenza dal 05/05 al
13/05/2018 per un totale di 9 giorni per il progetto AID10940 “100% Plastica — intervento di
sviluppo det settore di raccelta e riciclo del rifiuti plasticl ad Awassa" in condizioni di esclusivita per
le aitivitd menzionate nella lettera di incarico. Dichiara inolire che la prestazions non sia stata
svolta in sovrapposizione con altri incarichi professionali.

Il consulente
Dario Capefio
ht
Achab S.rl
e Il Presidente
P, Gy VI Paolo Silingardi
g

ACHASB sl

Seda Amminigirativz & Operativa; Via E, Fararl, 15 - 30037 Scomé (VE;

Sede Operativa: Via del Taglio, 22 - 41121 Maodera (MO) :

PIVA e C.F. 12053190013 Registro dalie Impress di Toana N REA TO - 897944 - Cap. Sag € 80000 i — l"‘"’ D,
T 041 5845003 + F 0415845007 « www.achabgroup it - infofachabgroup.it = achabsridpac.it [ L T f’ . ;%g Py K2

Seds Legale & Cperativa: Via A Sansovina. 243135 - 10151 Tonne (TO) achab
| ( '\ OHFII"' \

Stslerna i Gestiane per B3 Quakily 130 9001 2008 cartficate ¢a KIVWA CERMET [TALIA S A




gifaix

for childien

st

Spett.le CIFA Onlus
Via Ugo Foseolo, 3
10126 Torino

Taariin REPORT progetto AID 10940 ™ 100% Plastica™, 2a missione Achab

L. Titolo del progetto: “100% plastica — Intervento di sviluppo del settore di racoolta ¢ ricicto dei
rifinti plastici ad Awassa™

Codice del preogetto: AID10940

Ente richiedente: CIFA Onlus

Neme e cognome deli"esperto: Dario Capello
Posizione: responsabile di progetto per Achab s.r.l.
Paese di destinazione: Etiopia

Luogo di destinazione: Awassa

8. Datadi partenza: 05/05/2018

9. Datadiritorno: 15/05/2018

10. Durata missione (giorni): 9

NSk W

The second mission in Hawassa had the purpose to implement the training of trainers on the subject of
enVironmental conmmunication. A schedule of the 4 courses (monday to thursday) was defined as indicated in
the following program, involving the main target groups identified: project staff, local authorities, collectors
associations, kebeles and sub-cities. On friday a partecipative workgroup took place, involving all the target
groups together.

Twa different projectable presentations (targeted on the different contribution of sach target group) have
been produced and used during the ToT lessons, as well as various copies of the informative materials, as a

support for the explanation.

ontext aitibvsls lemm the fied mission

The project communication will have lo deal with an evolving scenery, as multiple and chanpeling interests
are behind the plastic bottles’ collection and disposal. Since the re-use of plastic bottkes for various
purposes (washed and reused to store/sell tap water, fuel, detergent, etc,) is a growing reality, families and
commiereial activities must be informed about the health risks connected to this practice. Burning plastic
bottles as a source of heat for cooking or hame heating is also frequent: the communication must address the
connected health and environmental risks,

Littering the streets and the fields with old and broken bottles and other waste is an evident problem in
Hawassa city and its surroundings: this issue will be central to motivate the families to recycle and keep the
streets clean, A motivation lever in this cass is represented by tourism, which is heavily damaged as the
city looks dirty and poorly cared after. The recycle process will also create new jobs and empower the
cxisting ones, as well as contribute to the local economy in general. All these concepts will have to be
addressed with the diroct and printed communication as planned in ¢his project.

The project will have to take advantage of the openness and willingness displayed by the lecal authorities,
to outline all the possible synergies in the comniunication during the training.

ACHAR sl b
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Generally speaking, an environmental conscience must be raised in the Hawassa’s families, children and
commercial achivities, undertining the connection among environmental protection, individual wellness
and community wealth,

His v alipat e gad ool ansissat Tein dhi Gt missio
The defmition of the ToT program was based on the context information collected during the first mission.
In particular, for every target of the training, an evaluation of the actual skills and an assessment of the
communication “needs’” {themes 1o be addressed during the training) follows.

Project staff

Regional autherity
representatives

Municipal
authority
representatives

AL HAR =l

Familiarity with the local social and
economical context;,

Written and spoken amaric;
Computer work and digital document
editing,

Relation with local copyshkops and

other communication-related suppliers,

Familiarity with the local social and
economical context;

Written and spoken amaric;
Previous experience with offling and
online public utility communication
(will be useful to discuss during
training)

Familiarity with the local social and
economical contexd;

Wiitten and spoken amaric:
Previous expericncs with offline and
online public utility communication
{will be useful to discuss during
training)

Seds Legate & Operaliva: Via A Sansov-na 245738 - 10155 Torno (TO}
Sede Ammynistrativa e Qperativa: Via £ Feran, 15 - 30037 Scorzé (VE;
Sede Opetativa Vie el Taglie, 22 - 41121 Madena MO,
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Nuvds tihemes to bo adiressed

Public utility communication objectives,
targets and strategy,

creativity, selection and composition of
the campaign mecssages;

draft checking;

management of the printing process and
other communication-related supplicrs;
one-to-magy and one-to-one
communication standards;

Users motivaticnal levers and citizen
mvolvement in the project;

feedback management and sesults
monitoring-

Detailed review of the project
comanunication actiony;

Discussion for sharing and refining the
MeSSages;

Dcbate on possible synergics to optimize
the campaign effectivensss;

Users motivational levers and citizen
involvernent in the project.

Detaifed review of the project
comumunication actions;

Discussion for sharing and refining the
messages;

Dcbats on possible synergies to optimize
the campaign effectiveness;

Users motivational levers and citizen
involvement in the project.

.
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Collectors’
associations
representatives

Collectors and
sweepers

A HAR i

Familiarity with the local sociel and
economical context;

Relation with the colleciors and deep
knowiedge of the waste collection

dynamics

Familiarity with the local social and
economical contest;

knowledge of the waste collection
dynamics

Sede Legale e Operativa: Vie A Sansoving, 243635 - 10154 Todng (TOY
Sede Amministative e Operatlva: Via £ Ferrari 15 - 30037 Seorzé (VE)
Bede Operaiiva; Via del Taglio, 22- 41121 Modena (M)
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Detailed review of the project
conununication actions;

Focus on the campaign core messages:
plastic re-use, buming and wasting risks,
recycle benefits and opportunttiss;
one-to-many and one-to-one
communication standards;

Users motivational levers and citizen
involvement in the project,

feedback management and results
monitoring,

Focus on the campaign core messages:
plastic re-nse, burning and wasting risks,
recycle benefits and opportunities;
one-to-many and one-to-one
communication standards;

Users motivational levers and citizen
involvement in the project;

feedback management snd results
monitoring,

achab &= H
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Date Targpet Lraining program

Mon 079518  Project staff Communication basics, skills, public communication,
envirenmental communication objectives, targets and strategy;
Communication old and new media;

Creativity, selection and composition of the campaign messages,
draft checking, management of the printing process and other
communication-related suppliers, feedback management and
results monitoring;

Motivational levers and citizen involvement in the project;

The waste disposal problem and its effect on health and
environment

The waste cycle, recycling, plestic waste and recycling (how and
why):

Project communication: geals, planned actions, communication
chanees;

Analysis and discussion on sems of the informative material
planned,

(7 participants}

Discussion for sharing and refining the messages.

Seple Aminlstrativa & Operativa Via € Ferrari 15 - 30027 Scorae 1VE:
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Tue 08/05/18 Regional Communication basics, skills, public comununication,
authority envirenmental communication objectives, targets and strategy;
representatives, Communication old and now media;
Mounicipal Creativity, selection and composition of the campaign messages,
authority draft checking, management of the printing process and other
representatives conununication-related suppliers, focdback management and
results monitoring,

(18 participents)  Motivational levers and citizen involvement in the project;
The waste disposal problem and its effect on health and
environment
The waste cyck, recycling, plastic waste and recycling (how and
why),
Project communication: gazals, planned actions, communication
chances:
Analysis and discussion on some of the informative material
planncd.

Discussion for sharing and refining the messages.
Debate on possible synergies to optimize the campaign
effectiveness.

Wen 09/0518  Collectors Communication basics and skilly.

associations Motivational levers and citizen involvement in the project;

representatives The waste disposal problem and its effect on health and
environrment

(24 participants)  The waste cycle, recycling, plastic waste and recycling (how and
why);
Project communication: goals, planned actions, communication
chances;
Analysis and discussion on some of the informative material
planned,

Discussion for sharing and refining the messages.

ACHAR =/l
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Thu 10/6518  Kebele Motivational levers and citizen involvement in the project;
representatives The waste disposal problem and its effect on health and

environment

The waste cycle, recyeling, plastic waste and recyeling (how and

why),

Project communication: goals, planned actions, communication

chances;

Analysis and discussion on some of the informalive material

planned.

(31 participants)

Discussion for sharing and refining the messages.

ACHAB srl h i iclmrm
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Fri 11/05/18 Delegation from  Theater “100% plastic” show performance
each of the above

{ar gets

{44 participants)

ACHAR arl

Sgde Legade e Operativa: Vis A

Group workshop: 2 groups, aggregated including cach the 4

different targets, discuss the possible commitments/to do’s (and

the connected needs) of the two main actors: authorities and
collectors
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Final discussions: work groups present the results of their
discussions, a syathetic program for the future is shared among
the various pasticipants (with a “to do" list for the varicus
stakeholders)

A certificate of participation was given to every participants after
the conclusion of the workshop.

ACHAB sr!
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The vast majority of the stakeholders invited took part in the ToT, Attention and enthusiasm were showed by
the various groups. along with the commitment to use the knowledge acquired to involve and frain other
people (in particular the colleciors associations representatives will be forwarding the information on plastic
management and emotional levers of the communication te all the collectors).
A series of inpuls regarding the communication planned and the project n general were expressed by the
participants:
1. to provide a short agreement (between collector and famity/business) on plastic recycling and
collection inside the leaflet, that families and businesses will sign and cut, to give as a receipt to the
collector that gave the information (that will be in charge of the plastic collection in than particular
location);
2. to condense the information campaign as much as possible, so that it can have a bigger impact;
3. to start the main part of the campaign with ads on the radio and billposting. soon followed by
the distribution of the leaflel, for maximam effectiveness;
4. to continue the dialogue with kebeles, that have a strong influence on the population;
5. to make the amaric fransiation stronger, with reference to the messages about the risks of plastic
bottles reuse, which appears to be currently not as clear and offective as the english version;
6. to include as much information as possible on the environmental impacts of an incorrect
management of plastic waste;
7. to use the social media (e.g. Facebook) of the local organizalions as a space to spread Lhe
campaign’s messages and host the dialogue;
8. toinvoive the heallh sector of the municipality, that has the chance to ermpower the campaign and
spread the messages about the health risks connected to plastic (reused, thrown in the strects,
burni...) during its door to door periodical activity (e.g. for vaccinations)

Some questions/problems were highlighted during the meetings:

1. The effort on the door to deor collection of the plastic bottles has the collateral effect of convincing
the people that those can have an economical value, therefore some people is hesitant to give them to
the collectors. {This issus must be addressed with a specific message in the fiture communications)

2. The project is very focused on plastic bottles collection: what about other types of plastic (e.g. bags)?
Is it possibie to extend the project in the future?

3. Is it possible to have a periodical update with the project’s stafl (expecially with the kebeles) to be
updated on the contribution that every actor can give?

The final workshop defined as an output two posters, indicating the commitments and needs respectively off
the two main actors in plastic management sensibilization process: authorities and collectors.

“ Authorities™ poster included the following cormmitiments:
Identify the problem

Make an assessment analyzing the arca

Design a solution

Implement sclution

Define an awarencss and sensitization program
Organize enterprises and associations

Train the associations and provide officiat licenses
Provide informative material and working input

B0 kv Ln g 0N
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8. Link SME to government and NGOs.

“Collectors™ poster inchided the following “needs™
Having good working environment
To be provided with materials, uniform, badge

Eal ol Sl

those

Awarengss creation for different institutions and hotefs on segregation
Providing collecting container (box) in those organizations, so that collectors can collect from all

Different promotion and advertisement on the issue, particularly public and recreation areas

5
©. TV show on plastic segregation

7. Creating plastic bottles sefling centers

§. The collectors must interalize their work
9. Enhance the capacity of collectors

10. Informal collectors should be formalized

The workshop methodology seems to be an interesting way to help the diatogue and a more interactive
approach © the project from various target groups, and we recomrmend that this will be considered for
planning the future meetings. Also a longer period of time (¢.g. one full day) would allow 2 deeper level of

discussion and more articulate outputs.

It consulente ~
Dario Capelio J
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Dott. Andrea Camariinghl
Vig Comandona 23,

10143 Toring

CF.: CMENDR7ABT1L219%
PARTITA IVA: 08352110012

Spett.le CIFA ONLUS
Via Ugo Foscolo, 3
10126 Torina (TQ)

Torino, 20 maggio 2019

1i consulente Sig, ANDREA CAMARLINGHI, dichiara di aver prestato la propria consulenza dal 0% MARZO
2018 al 16 MARZO 2015 per un totale di 8 giorni per il progetto AID10940 "100% Plastica ~ Intervento di
sviluppo del settore di raccolta e riciclo dei rifiuti plastici ad Awassa” In condizioni di esclusivith per le
attivita menzionate nefla lettera di incarico. Dichiara inoltre che la prestazione non sta stata svolta in
sovrapposizione con altri incarichi professionali.

In fede
Andrea Carnarfinghi i
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Progetto AID10940/CIFA/ETIOPIA - 100%PLASTICA}

REPORT DI MISSIONE 9-16 MARZO 2019

ANDREA CAMARLINGHI
r! [ &
DATA DI PARTEMZA: 9 MARZO 2019 L " f,_]. ‘

DATA DI RITORNO: 16 MARZD 2019

PREMESSA

La gestione del rifiuti sofidi urbani in Etiopia e nel territorlo df intervento del progetto necessita di una
planificazione di insieme volta ad aumentare le quantitd di rifiute urbane raccolt & gestito corrattamente,
ad aumentare le raccolte separate finalizzate ad uno sviluppo det ricicio,

Al fine di testare la possibilita di Incrementare fa raceolta differenziata delfe frazioni valorizzabili (Plastica, in
particolare il PET, ed organico) nellambito del progetto si & deciso dl sperimentare la progettazione @
{implementazione dI un progetto pilota di raccolta differenciata “porta a porta® testalo su una area
circoscritta della citd di Awasa, al fine divalutarne fa replicabllitk e Festensione in altre aree della cittd.

UObiettive della missione & stato quindi quello df assisters ta fase di start up del progetto pilota di raceolta
differenziata porta a porta.

In particotare, la missione ha avuto le seguenti finalith:

1. Condivisione definitiva del questlonari predisposti dallo scrivente e integrati con uheriori
infarmazionl dal professor Solomon e dal suo staff, finallzzati a rilevere dati ed informazioni
saclo-economiche presso le utenze domestiche, commerciali ed istiturionali coinvolte nel
progetto pilota di racoolta differenziata porta a porta

2. Affiancamento al personale dell'Universitd, incaricato per le atilvita di indagine socio-
economica deil'area selezionata, nella somministrazione sul campe di questionari alle utenze
domestiche, commerciali ed istituzionaii al fine di acqulsire informazion] utill a carztterizzare;

a} le tipolegie di utenze colnvotte i funzione di alcune variabill sociali ed econcmiche
{reddito, istruzione, tomposizione del nucleo famigliare, tipologia e dimensione
dell’attivitd commerclale svolta, tipologla e dimensions del Vistituzioneg)
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b) !a produzione settimanale di rifiuti, suddivisa per categorie merceologiche

¢} la disponibliity &i spazi per collocare le attrezzature che varraono consegnate per la
raccolta differenziata della plastica e dell’organico (sacchi e secchielli)

3. confronto con Yassociazione individvata per lo svolgimento del servizio di raccolta porta a
porta al fine di concordare le modalitd e le tempistiche di attivazione del servizio

4. Syokgimento di attivith di sopraliuogo presso | possibifi siti ove praticare il processo di
compostaggio con { rifiuti organicl raccolti durante il progetto pilota

! Risubtati attes!, ipotizzat] nei termini di riferimento della misslone, ovvero

* Completamento deil'analisi socioeconomica dell'area metropolitana individuata per la
sperimentazione del progetto piiota di raccolta differenziata porta a porta

+ Condivisicne con Passociszions delle modalith organizzative finalizzate ali'attivazione
dei servizio di raccolts

sono stati solo parzialmente raggiunti In guanto, dalla giomata di mercoled) 13 marzo 2019, I'operativita
delta missione & stata ridotta causa sciopero generale nella Cittd di Hawassa, che ha coinvelto tutti | settori
produttivi ed ha impedito un regolare svolgimento delle attivitd, in particolare il completamento delPanallst
soclo-gconomica, che verrd completata appena le condizioni del contests locale ko permetteranno,
prasumiblimente entro il 24 maro 2019

Sabato 9 marzo 2019
Ore 19.30: partenza da Torino Caselle

Domenica 10 marze 2019
ore 13: arrive ad Awassa, e sistemazione in albergo.

Pomeriggio: Aggiornamento sullo state di avanzamento del progetts con dl project manager, Ing. Slivia
Vanzetto

Luned 11 marzo 2019
e 9.30-1 L08

Incontro finalzzato alla programmazione delle attivitd da svolgersi nella settimana con lo staff di CIFA.
Ore 11.15-12.45:

riunione con il professor Solomon Sorsa, Universitd di Awassa, con | duta coffectors e con le heaith
ossistants per condividere Fawio del progetto pilota owvero fo selezione delle utenze, le modalith di
somministrazione dei questionari e 1a restituzione dei risultati
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riuniona cen il professor Solomon, | data colfectors ¢ lo staff ¢i CIFA per ustrare, nel dettaglio, i contenoti
ai data

colfectors selezionatl per le attivitd dl indagine

Martedt 12 marzo 2019

Ore 9.30-13.00

attivita di affiancamento ai dota collectors ¢ alle health assistants nefla compilazione dei questionar! presso
alcune famighe selezionate per 'analisl socio-=conomica

QML’
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ore 14,30 -16.30

Sopralluogo al centre di selezione della plastica, sito presso la discarica di Hawassa, e al due possibilll skt
dove awvlare il processo di compostaggio dei rifiuti organici che saranno raccolti nell’ambito delle attivita
del progetto pilota, ai fini di valutarme la praticabilit
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Mercoledi 13 marzo 2019
Ore 5,30 -12.30

incontro con il responsabile delfAssociazione Ihcaricata o svolgere le attivitd di raccolta del rifiuti
nell’ambito del progstto pilota al fine df analizzarne la sostenibititd economica ed organizzativa

Ore 15.00 -18,00

incentro con Il sig. Amehsl Workl, esperto dell'environmental Pratection office defla Municipalitd di
Hawassa, che sta seguendo fimplementazione di un pilota door to daor che preveda una raccolta stradale
con contentton al fine o valutare possibill sinergie e raceogliere informazioni sulle modalied &i raccolta
previste.

Ore 16.00 -17.00

Ineontro con il dott. Solormon per la revistone finale dei questionari relativi alle famiglie, alle imprese e alle
istituzion], rivisti ed integrati a seguito della prima glornata dl attivita del dota coffectors

glovedi 14 marzo 2019
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Sopralluogo presso il mercato del pesce locale per verificare possibili estensioni del servizio di raccolta della

plastica presse questo sito, iuogo di interesse produttivo e turistico della cltta di Hawassa.

vanerdl 15 marzo 2019

e 11,300

Partenza per 'aereoportoe di Hawassa

e LA
Arrivo Ad Addls Abeba

sabato 16 marzo 2019

ore .40
Arrivo a Roma
ore 12.00

arrivo a Toring
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Acronyms and Abbreviations

WISE:-Organization for Women in Self Employment

MTS:-Meleket Training Services

BBS:-Basic Business Skilis

FGD: - Foous Group Discussion

SMEs: - Micro and Small Enterprises

The enterprises: - vefers to Hawassa solid waste collectors who are target of the coaching
and monitoring services

The training: - refers to Basic Business Skills, Life skills and Insurance and pension fund

training

The assessment: - refers to the impact assessment f the training

Individual interview: - refers to one to one discussion with participants

PGD discussion: - refers to the discussion SMEs members undertake about their

enterprises,
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Table 02: profile of FGD participants

Table 03: profile of participants who took training in August 2018

Table 04: prafile of participants outside SMEs

Table 03; profile of participants by age

Table 06: knowledge, skills and attitudes of participants before and after BBS training

Table 07: knowledge, skills and attitudes of participants before and after hife shiils training

Table 08: knowledge, skills and attitudes of participants bejore and after Insurance and
Pension Fund training

Table 09: Availability of necessary documents

Table 10: Sample plan af SMEs
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1.0. Executive Summary

Organization for Women In Self Employment (WISE)-Meleket Training Services in
collaboration with CIFA Onlus has conducied coaching and monitoring of the training
delivered on Basic Business Skills {BRBS), Life skills, and Insurance and Pension Fund. The
coaching and monitering service aimed at providing coaching and technical support. It was
provided to 105 individuals and 19 SMEs for six {6} full days from October 22-27, 2018.
Among 223 participants who took BBS, Life Skills and Insuranee and Pension Fund training
in February and March 2018, 98 of them got the coaching and menitoring support while 5

trainees who took similar training in August 2018 got the support.

Individual interview, Focus Group Discussion (FGD) and observation was used to conduet
the support and individual interview guide, FGD guide and cbservadon toolkit was used
simultanecusly as a guide for the support. Indlvidual interview /discussion was conducted

on individual basis while FGD discussion and observation was to provide suppert to SMEs.

The resalt of coaching and mentoring service shows that 84% of participants’ income
increased after the training and the training positively influences their personal, family and
business life. As well, the training improved the communication skills of participants,
infuses hope in thelr life, help them to know about and practice saving, enable them to
record their income and cxpenditure and assess their cnvironment and start new

businesses,
Similarly, the tvaining brings positive impact in strengthening the existing SMEs and helps

others to form new SMEs, The assessment conducted during coaching and monitoring
service indicates that 13 new SMEs were established and six (6) SMEs who previously

existed were strengthened.
Various gaps were identified during the coaching and monitoring services and suggestion

was given to address these gaps. Ahsence of proper planning for SMEs, abhsence of minute
record, absence of regular meeting and formal means of conflict resnlution were among the

problems idenrified that can be solved by provision of technical support and building the

e e e e ——
Coaching and monltoring service report 1
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capacity of SMEs. Provision of refresher training on Basic Business skills and life skills will

solve constraints and challenges of SMEs that are identified during the assessment.

2.0. Introduction

Currently, CIFA Onlus is implementing the project entitled “Development of the collection
and recycling system of PET plastic waste in Hawassa, Ethiopia (100% Plastic)” in Hawassa
with the objective to start the recycling process of plastics and to improve waste
management. As part of the implementation of the project, CIFA Onlus and WISE Meleket
Training Services had agreed for delivery of professional tralning to solid waste collectors
on Basic Business skills, Life Skills, and Insurance and Pension funds training. Following
this agreement, WISE Meleket Training Services has delivered professional training 233

participants in the month of February and March 2018.
To follow up the result of the training and provide coaching and technical support, WISE

Meleket Training Services and CIFA Onlus considered the importance of coaching and
mentoring services provision, and agreed to do the same. In line with this agreement, WISE
Meleket Training Services developed individual interview gnide, FGD guide and observation
toolkit, and conducted the coaching and monitoring services to the total of 107 trainees
( 98 of them February and March 2018 trainees while 5 of them August 2018 trainees) from
October 22-27, 2018 for 6 days. In addition, FGD discussion was held and support provided
to 19 SMEs.

3.0. Objectives of the coaching and monitoring service

General Objective

The main objective of this coaching and menitering service is to assess the impact of the

training on Basic Business Skills, Life Skill and Insurance and Pension Fund training and
provide technical support.
Specific Objectives

The specific objectives are:

Cosching and monitoring service report 2
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+ To see whether the training contribute to the welibeing of targeted trainees in terms

of thelr personal, business and family life.
+ To review the record keeping, book keeping and documentation of the targeted

SMEs,
+ To provide coaching and vechnical support to individuals and enterprises during

discussion.
+ Tosuggest areas of the intervention hased on the identified gaps / needs

4.0. Profile of the participants

WISE-Meleket Training Services in collaboration with CIFA Onlus planned to reach 120
trainees out of 233 trainees {51%) who took Basic Business skills, Life Skills, Insurance and
Pensgion Fund training in the month of February and March 2018. However, because of
inaccessibility of some SMEs members and individuals, 42% of the participants (98 out of
233) whe tock the trainings got the service, In addition, 5 {five} participants who took

similar training in the monih of August 2018 got the coaching and monitoring services.
It is explained that inaccessibility of some SMEs members and individuals resulted from

the security problem happened in Hawassa town few months ago which in wurn displace

many individuals and members of SMEs.

The profile of the coaching and monitoring service participants is presented below.

4.1. General profile of participants by their Enterprises and sub-city/woreda

S.No | Name of the Snhoity/ No. of participants
SME Wareda Totak no. of Totul no. of No. of participante
Leaders members available for the
support

| T (M |F [T [Mm [¥F [T M F
1 Yewef Diaspora |3 2 ] 6 h ] 4 4 t]
2 Lewut besira Tabor 3 2 1 17 16 1 5 5 0
% | Andinet Menariya s (el 3 |41 @ |%] 1
4 Misale Menariya 3 0f 3 8 | 0 | 8| 6 6
5 Faya Folle Halk dar 4| 4 ] ] B | 0 4 4 o
3 Firtuna Menariya 33| © 5| 5 |o| 4 | 4 0
e —
Coaching and monitoring service report 3
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% 1

SHNHG

7 Hawassa wubet | Menariya | 14 I [52] 20 [HA] & b a
8 Metebaber Bahil Aderash 2 0 2 3 0 3 2 0 2
9 Metesaseb Bahil Aderash | a1l 5 1 | 4 4 o
10 Beteseb Menariya | ¢ | 3 1 15 10 I 5 8 4 4
11 Niku kienarsa - | L1 5 5 ] 4 4 i
12 | Tigil lelowut Mehal 412} 2 Tl 2 Tel 5|3 2
13 Bifisa Tabor Ei| -5 0 9 ] 1 5 5 ]
14 | Gesha Haik dar 3 [ 2 1 6 5 |1 3 | 2| 1
15 | Tibeh Mehal adcrash sfal o 8 A 4 | 4 [
16 | Tsidatna wuber | Mehaladerash | 3 | 0 | 0 s | 0o | 5] 5 |o 5
17 | Wurba Menariya 0 - - e e T T R 0
18 | Addis Fire Tabor sl2] v el 72711 3 23] o
19 Initagelaten Mehal aderask P - r] 5 ] ] 2 ] 1
20 Participants without SME 21 19 2
Total 62 | 41| 18 [179 103 |54 | 108 | 76 | 24

Table 01: Profile of participants by their enterprises and sub-citw/woreda
* Notice: - ali participants who are recorded under *No. of participants avatlable for the support’

are those whe held individual interview, and majority of them also participated in FGD discussion.

4.2, Profile of FGD participants

For all participants, the coaching and technical support started with individual interview.

Then, most interviewees participate in Focus Group discussion. The following table

indicates number of participants of FGD by their enterprises.

8.No | Name of SMEs No. of participants
T M F
1 Yewef 3 3 0

2 | Lewnt besira T

3 | Andinet 3] o |3 ]

+| eale T O

5 | Faya Folle 4 4 |0 |
?[Firtuna 3l o | o

| 7 Hawassa wubet [ 6 6 |0 :

Coaching and monitoring service report
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8 | Meehaber 1 2 0 2 1
9 | Metesaseb al 2 o |
10 | Beteseb 8 4 4
S8.No | Name of SMEs No. of participants
T L F
11 | Niku 4 4 0
12 | Tigil lelewut i 2 A3
13 | Bifisa 5 5 0
14 | Gesgha 3 2 1
15| Tibeb R A
16 | Teidat na wubet 5 0 5
17 | Wurba 5 5 0
i8 | Addis Fire 3 3 0
19 | Initagelalan 2 0 2
Total 78 53 25

Tabie 02: Profile of FGD participants

4.3. Proflle of participants who took training in Angusc 2018

Though the original target of this assessment was those trainees who took training in
February and March 2018, some participants who took the trainings in August 2018 were
included during the support provision. They became part of the assessment and also

recorded in table 01 above. Their profile is presented in table below.

S. Name of SME Sub-eity/woreda No. of participants
I . T [M [F
1 1 Hawagsa Wubet Tabor 1 1 0
2 Wurba Menariya 2 2 0
3 Firtuna Menariya F; 2 o
Total 5 5 0

Table 03 profile of participants who took training in August 2018

4,3. Profile of participants outside SMEs

S.No

Sub

N, of participants

Coaching and monitoring service report
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city T M F
Jworeda

1 Menariya 10 7 a

2 Chefe 7 7 )

3 Elaapor = 1. i

4 Halk Dar i 1 G

Taatni ¥l 1H 3
Table 04: Profile of participants outside SMFs

4.4. Profile of all participants by their age

8. | Age ] Total o, of |
Ng participants

1 | 15-24 &l
2 |25-35 27
3 | 36-45 1a
4 | 46 and above 3
Total 103

Table 05 profile of participants by age

T e ———

Coaching and monitoring service report 6
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5.0. Method of Assessment

WISE Melcket Training Services has deployed two experts who conduct the coaching and

moniloring services. To conduct the coaching and monitoring the following methods were used.
A. Individual interview/discussion

To conduct discussion individually, individual interview guide was used. Based on this guide,
discussion was held between participants and experts regarding the personal, business and family
life of individnals, Based on the response gained from participants, the deployed staff provided
the support. As well, the knowledge, skills and attitude of participants before and afler the

training are assessed in this way.
B. Forus Group Discussion{FGD)

Focus Group Discussion (FGD) was used to discuss the issue of the targeted enterprises. The
progress of SMEs after taking the iraining, challenges and constraints they are facing was among
the point of discussion during this discussion, The deployed staffs of WISE Meleket Training
Services provide technical support based on the identified gap during discussion. FGD guide was
used to underiake focus group discussion.

. Observation

QObservation was one melhod of assessment by which the available docwnenis of enterprizes are
reviewed. Using developed observation toolkit, the experts checked the enterprise legal
documents, members record, saving hook, minute record, yearly/tioely plan and othiers. During
observation, the expertise coaches the group about the importance of these documents for their

enterprise and encourages them to properly document them.
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6.0. Results of the Assessment

The result of the assessment is derived from the individual interview, Focus Group
Discussicn and observation. The assessment result is presented in three sections: the
knowledge, skills and attitudes of participants before and after the training, impact of the

trainings on the income of trainee, and impact of the training on the SMEs.
Key to the assessment result presentation:-

Unless and otherwise deseribed in different way under this section, the Jfollowing
phrases/clauses take the meaning indicated below for presenting assessment result.

a Before the training:- means before participants took BBS, Life skills and
insurance and pension fund training (i.e before February and March 2018)

a After the training:- means afier participants took BES, Life skills and Insurance
and pension fund training (i.e it covers cthe time period from Feb. and March
2018 to now).

d Very Good:- shows that the participant responded that ke /she had/has
required knowledge, skills and attitude of the ‘indicator’

i Good:- the participant responded that he/she had/has average knowledge,
skills and attitude of the ‘indicator’

| Weak: - the participant responded that he/she had/has low knowledge, skills
and atritude of the ‘indicator’,

L} Needs of improvement: - refers to the availability of further need for
improvement. Means ofimprovement is described under need of improvement
in the below table,

Refresher training: - refers to provision of previous training again as a

= ]

refresher
@ Proper income and expenditure recording:- means the income and expenditure of
the SMEs is elearly recorded.
& Specific rules and regulations: - refers to the rules and reguiations set by leaders

and members upon discussion and agreement.
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4 X% of participants responded: - indicates that among the total of 103 participants,

x% of them respend this way.




Cifa.:

fof children

6.1. Knowledge, Skitls and Artitades of Participants
Uniler this section, the knowledge, skills and actitudes of participants with regard eo the training contenc of Basic Business

Skills, Lifa Skills and Insuvanee and pension Fund is assesaed and presented one by one.

Bazic Buginess $kills Training
On the individual one to one interview with participants, deployed staff asked participants to compare their knowledge, skills
and artitudes before the training and after the raining/current and 1o suggest the need of improvement. The result of the

response is presented in the cable below.

5.  Knowledge, | Before Traiing

No | Skilisand
| Attitudes
1 Buginess
Management

| 87% of the participants respand that their business

management knowledga, skills and atdtude was
‘wesk’ before the raining while the rest responds to
it as ‘good.

2 | Number and

type of
HHETOmers

3 Cuseomer
management

of them responded 1hal they had a ‘good” knowledge
of the number and rype of custamer before the

training
82% of the participants respond rhat their custorner
manageraent knowtcd ge, skilis end actltude was

‘weak’ before the 1rmining while the restresponda o
| it as good;

After Trafning/ Current

[‘63% ofﬁinecﬁspcnded ‘very good’
while the rest responded ‘good” on
business mangpement knowledge,
skills and artirude after the training.

Needs of
Improvement

Refrasher
training

79% ef participants responded ‘weak' while the rest | The response of participants 1s 60%

“very good, 35% 'good’ and 5% ‘weak’

for knowledge of the numberand type
_ of customer after the training

€6% of tralnees responded very good

while the reat responded *gond’ on

cestomer management knowledge,

skills and attitade after the tratning.

Refresher
traindng

Refresher
traintng

79% of participants respond ed ‘weaak’ while the rest
of them responded that they had & 'gosd” alewde
tawards saving before the eraining

The response of participanta (s 85%
"very good” antd 35% "gocd' for the
artugde eowards 2aving afrer the
training

Refresher
tLrhining
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§ |Knowabout | 85% of participanis responded ‘weak' while thetest | The response of participants is 69% Refresher
needs and of them responded “good’ towards the knowledge ‘very good’ and the rest 'pood’ towards | iraining
accessible of | about needs and accessibllity of customer Intetest. | the knowledge about needs and
CUSTOmET accessibility of customer interest,
interest

6 | Reasonable | 85% of participants responded ‘weak” while the rest | 63% of participants responded “very Refresher
prloc of them responded that thoy were ‘good’ at price good” while the rest of them training and
allocatlon allpeation. responded thal they are "good” at price | techoical

| allocation. LTI Ealud

7 Income and Yhen asked about their Income 3nd expenditure The response of participants s 50% Techndical
expenditure | recording, 86% of participants responded “weak’ “very good, 35% 'good’ and 15% support and
roeording while the rest of them responded that they had a ‘wesk’ afier the training, refresher

goud’ knowledge, skilks and aititude about income teaining
and expenditare recording before the trainmy. -

& | Amirode 73% of participants responded “wesk’ while the rest | The response of participants is 65% Refresher
cowards of them respanded that they had & ‘good’ stitmnde 'wery gond' and the rear have ‘good” raining and
planning wwards planning before 1he training autide towards planning after the technical

trafning. Suppot

2 | Artitudie 88% of participants respanded “weak’ while the test | The response of parttcipants is 70% Refresher
towurds of ther 2esponded that they had & 'good’ attimde ‘very good, and the rest bave 'good’ trzinlog and
Mnancing towards financing before the training. atiude vowards financiag afier the technieat

| tnining. support

10 | Loan 93% of participants responded ‘wesk’ while the rest | The response of participants is 65% Refresher
{borrowing of them responded thatthey had a'good knowledge  'very good' and ehe rest have 'gond’ training and
money) and | and stitude 1owerds toan and its urilizaden. knowledge and sttliude owards loan | technical
utlizavion and ivs wtill zetion afier she teaining. sHppoT
condition

1 -

Tahle P6: knawledge, skills and attitudes of perdcipanis before and after BES training

o
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6.1.2, Life Skills Training

Participants of the sssessment were asked to compare their knowledge, skills and attitudes before raking }ife skills training and

after the training/currentand o suggest the need of tmprove menL The result of the Fesponse ie presented in the table betow.

No | and Attitudes

'S, [ Knowledge, Skillk | Before Training

1 | attitude owards
Success

2 | Focusing vision

3 | Effective
Commurdcation
skills

4 Appropriate
commudcation
utflization

5 | Knowing
Importance ope’s
self

6 | Assensing the

| living
| envirenmrnt

- Afrer Training/Current Needs for
Improvement
87% of purticipents had ‘weak’ atitude 45% of trainees bave ‘good’, 35% of ralnees have | Refresher |
towards success while the rest had ‘good’ | very good " whilz the regt have "weak’ atdude training
attltude towards success. towards suecess afier the wraining.
25% of participants had ‘good” fecuged 52% of trainees have *good’, 30% of rainees have Refresher
visien while the rest had 'weak' Ecnsed “very gend” while the rest have 'wezk’ focused vigion | training
| vigion. R after the waining,
‘When asked to rate effertive Afterthe training/current, 65% of them mte it a3 Refresher
coramunication skills, 40% of participants | “good; 15% of them rate it as “very good' while the Lraining
rate it us ‘good’ while (he rest rate las rest rate it as ‘weak' sfter dhe training.
‘wesak' before the t L
[ Only 30% of the trainees rate their 57% of the trainees rate their communication Refresher
commanication utilizatic as 'good’ while | wilization as 'very good’ while the rest rate it as training
the resi rate It a3 ‘weak’ before the ‘good” Biter the rraining.
training |
| #5% of paruicipants responded 'weak' | The response of partlcipants is 69% ‘very good” and | Relresher
while the rest of them responded ‘dond’ the rest ‘good’ towards the importance of pne's kelf | training
towards the Irportance of one’s self after the training,
| before the walning
Regarding assessing their living On the other hand, 62% of them rate It as gond” Refresher
environment, 45% of participants while the 28 of them rare itas ‘very gond* while the | training and |
responded "weak’ whiie the pest sa; it rest rate it as “weak’ after Lhe eraining | techndcsl

{"Ja‘;w Pt
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was ‘good’ before the raining. upport
7 | Infosrmation When asked abour their tnkremation o the otber hand, 77% of ithem rate it 88 ‘gond’ Refresher
Manag g s, $6% of partivipants while the 18% of them rate it a¢ ‘very good’ while rraining
responded ‘weak' and 1he rest had ‘good’ | the rest rate it as ‘weak’ 2fler the training.
infyrmation management |
8 | Conaflict 53% of pardcipanss responded “weak’ | 23% of pacilcipanis recponded “very good’, 76% of | Refresher
management whilc the rest oFthem responded that them responded "good’ while the rest of them rraiming and
skille they had a ‘grod’ conflice management responded rthat they have a ‘good’ confllct technical
skl befivre the maining | managemens skill after the training s pport
9 | Deciston making | 48% of participanis responded “weak’ 32% of parvicipants responded “very gocd’, while Refresher
skills while the rest of them responded thar the rest of them responded they have a"good’ training
{ ﬂe-_-[ had n_:auod' decision makisg skills. decision making skills afier the training
10 | Goal setting skill | 83% of participants responded “weak’ The reaporse of participants is 36% 'very good’ and | technical
while Lhe rest of Lhem responded (hat the rest "good’ goal setring skili afier the training. Mpport and
they had a ‘gnod’ poal setting skill foltow up
11 | Resonrce Among the respondents, 35% of them Among the respondents, 65% of them rae their Refresher
Munagermment gkill | cote their resource management skill as resource management skill as'gnod’, 20% oichem | tralning and
‘good’ while the tesi of them rale H as rate it a5 'very good’ while the resi of them rate itas | 1echnical
‘weak' ‘weak’ after the mainini support
12 | Time Management | 32% of participants responded *good' 42% of paribcipants respanded ‘very good' while ihe | Refresher
sidll while the rest of rthem responded that tesr of them responded that they have 'good’ tise training and
tivey had & "weak’ tirc management. management skill afeer the watning. technical
sufifiort
13 | Resisting Negative | Arnong the respendents, 35% of them l_.!Encmg the respondents, 16% of them ratwe thelr Refresher
Peer pressure rate their tesistance to negative peer Tesistance 10 negative peer pressure a3 ' very good | irzining and
pressure g goad” while the fest of them while the resi of them rae it a5 ‘good’ afier the technical
rele il as ‘weak’ before the trmining tmining. supparL

Table 07: knowledge, skills and atttiedes of pariicipanes before and afier Iife skills training
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6.1.3. Inswranee and pengion fund

Similarly, participants were requested 1o compare their knowledge, skills and atiitudes before and sfter Insurance and Pension

Fund the training, The result of the response is presented in the rable below.

5 | Knowledge,Skills | Before Training After Tralning/Current [ Needs of

Ne | and Awtitudes Tmprovement

1 Knowing risk Ali partelpants respond thae they had ‘weak’ | After the traming, participants’ Refreshet
centrol, mitigation | knowledge of risk control, méigation and knowledge of risk contrel, mitigation training

| and preventlon prevention methed before the training, and prevention method is ‘gond’
| method

2 | micro-lnsurance 86% of paniclpants responded 'weak’ while | All participants resporvted that they Refresher
knowledge the rest of them responded that they had a have ‘good’ knowledge of micro- training

I | ‘reod” knowledpe of micro-lnswance, | iRsurance.

3 | Knowing and Greater majority {60%;) of them rate itas Almost all participants responded that | Refresher
practice Old Age ‘weak' and the rest 'good” with the context they knew what old age pension fsbut | tealning and
Saving (Pension) that though they don't practice it, they know | not practiced so far follow up

| old age saving.

4 | Attirudes 60% of patticipants responded “weak’ while | 87% of respordents said thoy have Refresher
regarding w (e Test of them Tesponded that they had a ‘vely good” awliude while che res have | training and
Health "good’ atiltude regarding health insnrance, ‘goad’ atritude towards health failow up

. Insurance/Tddir insurance after the tralnin . ] i
$§ | Asspwsing the | All participants didn'taccess heslih insurance | Though (hey knew IE, no participans Technical
insurzace Fund before the traning. accessed insurance fund praciice. suppan
practice

Table 08: knowledge, skills and artitudes of participants before and qfter Insurance and Persion Fund trainin g
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6.2, Impact of the training on the income of trainees

Participants of the assessment asked to rate the importance of the Basic Business Skills,
Life Skills and Insurance and pension fund training. All participanis responded that both
Basic Business Skills and Life Skills training have ‘high importance’ in their personal,
business and family life. When asked about the importance of insurance and pension fund
training, 35% of them said that it has 'high importance’ while the rest said the training has
‘medium’ importance, Following this, 83% of respondents said their income increased after
Lhe trainings while the rest of them said their income remains unchanged after the training.

The indicator for income inerease is described as follows.

6.2.1. Personal Life

All participants responded that there is attitude change in their life. Beyond understanding
wellbeing and living in purpose, most of them become hopeful and get courage to be
planned in their activities. Among the respondents, 13 of them specified that their life
quality in terms of living In clean environment is changed after the training. Four {4) male
respondents reported that they have stopped addiction that affected their life while two (2)

other respondents reported that they minimize the usage of addiction after the training,
6.2.2. Business Life

One of the great impacts of the trgining is on thelr business life, 70% of participants
responded that they started additional business of different kind which they were not

working before the training, Some of the new businesses started are the following:

v Baltina business
v Broker business (pedilela sira)
¥ Planting seed and selling

¥ Joining enterprise and engaging in collecting dry waste

2 o,
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¥ Small shop
6.2.3. Pamily Life

72% of the assessment participants responded that the training has pogsitive impact on
their family life. When asked in what way, they explained that it brings good commuiication
among family members and enable them to help their families. They pointed out that
additonal income that came after the training help them to increase the well being of the
family. For example, 13 women respondents said that they able to teach their children by
additional income they gained and 17 young respondents (most of them mazle) said they are

supporting their family and siblings by additional work they gained after the training.
6.3, Impact of the training on the SMEs

Most SMEs are established right after taking the training (13) while few (6) of them exist

before the training. lmpact of the training on the SMEs is presented as follows,
6.3.1. Establishment of SMEs

Except Hawassa Wubet, Tsidatina Wubet, Beteseb, Bifisa, Lewut Besira and Tigil belewut
SMEs, all other SMEs who were respondents of the assessment are established after taking
the training. When asked, why they didn't form enterprise hefore the training, they said
they lack informatien, knowledge about the importance and establishment of SMEs. The
training gave them the insight and the technical support they get also help them to come

together and form Small and Micro Enterprise.

6.3.2. Communication among SMEs leaders and members
The participants described that the training equipped them with communication skills snd

help them to have good communication among themselves. As per their descripton, there

is good and close relationship among members and between members and leaders.
6.3.3. Conflict resolution within the SMEs
The participants explained that conflict rarely occurred in their SMES and when it oceurred

they solve it through discussion. They described that the training on conflict resolution was
very important for their SMEs and helped them to solve conflicts throagh discussion when

it cecurred.

-
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6.4, Availability of necegsary documents

All necessary documents and certilicates were reviewed during the assessment and presenied helow.

SWEs documonts § Inﬂvailalﬁ na- nat aveilahle)
Income | Letiers
and Mirmt intomin | Member
£ Enterpris FRules end | expenditur | Savin | e Yearl gendout s Legat
N e Legal Registrstio | mgistratie | regulatio | erecord £ recond |y | recordin | Personal | Suam
| @ Entivy N ng. n ook n _ book book | book [ Flan g File ']

i Yes Yes Yes Yes Yes 5§ ey no no no jpes

2 | Lewut besira Yes Yes Yoy Yen Yea §ER No §es no yes 7an

3 | Andinet Yes Yes Tes HNo No no No ne ne no ne

4 | Misale Yeq Yes. Mo Yes Ha §Bs5 o v no es

5 | Faya Folle Yes Yes Teg Yes Yes | acs Yes VLS §CH fLe ] 0o

& | Firruna Yes Yes Ha Yes Yes e He no es no

Hawassa

7 | wubet Yes Yes Yes Yeg Yes yes Yen WES WES es HES

8 | Merebsher Yee Yes No No Hop no Yes ny no no no

9 | Meresazeb Yes Yes No HNe Ho %) Na 0o no no 1o
10 | Beteseb ¥es Yes Yes Yes Yes 25 No 1o nn L] yes
11 | ¥ika Yea Yes No Yes Yeg es HNe no 0o o ng
12 | Tigillelewi | Yes Yes Yes Ho Yes jes I No 00 yés no ne
13 | Bifisa Yes Yes Yei Yes Yes ng Heo e ne ey no
14 | Gesha Yes Yes No ‘J"e_s N_u_ fe5 No o noe no no
15 | Tibch Yeog Yes Yes ez Yes 5 Tes yes yes no es

Taidat na

16 | Wubes Yes Yes Yes Ho Ho no No ng 23 no nn
17 | Wurha Yes Yes Ne !Es ‘E'E s Yee 1o yES na no
18 [ Addls Fire Yes Yes Yes Yes TYes yes No no no no yes
19 | Initagelalen | Yeu | Yes Yes Ho Yeg oS Mo o FE8 na ng

Table 09 Aveiinbility of Recessary documents
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7.0. Coaching and technical support provided

Coaching and technical support provision was provided throughout the couching and
mentoring service provision. The support provision targeted to address hoth individual
during one to one discussion and SMEs during group discussion.

7.1. Coaching and technical support provided to individuals

Coaching and mentoring Service was provided to individuals during ane to one interview
with respondents. During discussion, various issues raised and WISE Meleket iraiming

Services expert provide support to the interviewee in the following ways.

Encouraged parttcipants to assess their environment for additional business
Initiated them to expand their thinking and looks for opportunities

Aids them to better decigions in business

Inspire and motivate them to he visionary

Help them to plan their activities

Encourage them to expand their business

Aware them the importance of saving and encourage them to save from their

income
Aware them the importance of proper customer management and encourage them

L N N N N

to reach more customers for their business
Aware them about insurance and old age pension and encourage them to start old

age saving

7.2. Coaching and technical support provided o SMEs

WISE-MTS provided a coaching and technical sapport to 19 Small znd Micro Enterprises.
Based on the guide developed for FGD and observation toolkit, the participants discussed

and forwarded various ideas. During this discussion deployed staff provided support in

the following ways.
Legality of the SMEs checked
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@ Availability of documents checked and the importance of each documents

discussed.
@ Availability of rules and vegulations checked and its importance discussed with

participants

Contents of enterprise administration and its members raised and discussed upon
Role division among members is assessed and its importance was discussed,
Availability of regular meeting discussed and participants get encouragement to

ce &

meet regularly and discuss on their enterprises buginess.
@ Availability of minute record book checked and participants get encouragement to

record minute of their meeting.
@ Conflict management of the SMEs became point of discussion and they are

encouraged to solve conflict by discussion.
@ Challenges and constraints of the SMEs became point of discussion and participants

described challenges they are facing. The deployed staffs urge them to put solution
for the challenges and encourage them to play active role in solving the constraints

by themselves and consulting concerned bodies.
&  Availability of plan checked. For this purpose, deployed staff helped participants on

how to prepare plan by sharing standard forinat and providing them assignment to

deliver short term plan in the following day.

&2 #
2 rellThe i
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7 2.1, Sarmaple Plan of $MEs

Absence of wrltten plan is one of the common problems seen among all targeted SMEs. The deployed staffs discussed with
them about planning and help them to prepare short term plan for the nexe day and submit it to the CIFA office. Sample of the
plan submitted by SMEs i presented in the table below.

w

Name | &No | Actvides Time period Responsible | Sapport needed
of SMEs PErROR ]
1 | Colleceing piastic waste and storing | November-Decernber, 2018 | Al bers | Arrang: to get storing place
-§ 2 | Collecting cement cover waste Hovember-December, 2018 | Al members | Material support
s 3 | Weighing the stored dry waterand | November-Decerber, 2018 | All members | Trans pertation support
sefling
- 4 | Planning for the coming monthy Laat weak of December Ali mernbers | Technical support in planning
2018
& 1 | Cellecting dry waste from howse to | Baily fiom 5 ere-12 pm All metnbers | Support i providing cart for
2 Rhouse ang hotet transportation
‘g‘ 2 DII‘ferenlJa;mg and segregating the | Daily from 2 pm-Spm All bers | Support in arranging proper piace
dey waste collected
3 | Collecting plastic waste nearlakes | five trnes per weak from All membets | Supportin providing workwear
Bam-12pm uniform and coltecting material
4 | Weighing the stored dry wasie and | when enough dry waste All members | Ciose follow up
selling coliected
;g 1 -Getllng place fbr dry waste storage | I the coming three months | &) members fupport from concerned gove
B [ uffice and faliow up from CIFA
ﬁ 2 | Buying donkey for transportingthe | Iy the coming three months | Leaders of Suppart from concerned govt
= stored dry warte the SMEs office and follow wp From CIFA

Cotlerting 1000ky drs waste

Tabie 10; Sample plan of SMEs

In the coming three months

All members |

Close follow a5 from CIFA
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8.0. Constrains and challenges of SMEs

During FGD diseussion, participants were asked the constraints and challenges their SMEs

have faced. Their response is summarized as follows.
1) Transportation problem

Among the 19 SMEs targeted for this assessment, 14 of the SMEs raised thar they need
additional means of transporting the dry waste from where they collect to the place where
they transfer/sell the dry waste, Some need cart while others need donkey for transporting
dry waste, They need support and close follow up from concerned bodies regarding the

problem of transporting dry waste.
2) Absence of storage place

Almost half of SMEs raised that they have no appropriate place/suitable place to store the
dry waste before they transport to the place they sell it. For this purpose, they raised that
they are asking the concerned government bodies. The SMEs need close support from

concerned bodies 1o solve this problem.
3) Lack of enough material

Most of the SMEs discussed thai they need additional material for the work. They need
uniform when collecting dry waste and they displayed that they are working with very old

clothes.
4) Lack of awareness

During observation, it is found that SMEs have no proper documentaton. When asked why
they don't have correct documentation and proper record activities, they raised that they
lack skills and Initiacives to do so. Capacity building and clese sapport is necessary to solve

this problem,
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5) Absence of good communication between SMEs and reciplent of dry waste

Absence of understanding between SMEs and recipients of the dry waste is another
problem raised during the discussion. The eomplaints about the mistrust when weighing
the dry waste is raised among quarters of SMEs targeted. Since recipients are targeted for
this coaching and monitoring service, the complaints of SMEs was raised and discussed
with them. In return, the SME ( recipient) has similar compilaint on SMEs who sell dry waste
there. Opening z discussion stage where the two bodies meet and discuss and close follow

up can solve such misunderstanding and mistrust among SMEs.

9.0. Challenges faced and measures taken

The chalienges faced during eoaching and moni toring service provision is related to getting
the targeted and planned trainees. Among 233 trainees who took Basic Business skill 5, Life
Skills, Insurance and Pension Fund training in the month of February and March 2018, it
was planned to provide the support to 120 trainees (51%). Howaver, the coaching and
monitoring service was provided to 98 trainees (42% of the participants). This is happened
because of inaccessibility of members as a result of displacement occurred in Hawassa
town. The security problem that happened in the town few months ago displaces many

individuals and members of $MEs.

To meet the target and solve this problem, WISE MTS and CIFA Onlus staff discussed and
agreed to include some August 2018 trainces and got additional individuals who took
training in Februaty and March 2018 but not included in SMEs. Following this discusslon,
21 individuals who are outside SMEs and 5 individuals who are August 2018 trainees were
included into the monitoring and coaching support. In this way, the eoaching and
monitoring support reached 103 individuals and 19 SMEs.
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10.0. Reflection and suggestion

Based on the individual interview, Focus group discussion as well ag observation result, the

following is the point of reflection and suggestion for improvement.

1. Strategic Planning
For success of organization/ enterprise, planning is important since it is a roadmap of what

to do and an indicator for success. During the assessment, it is cbserved that 15 out of 19
targeted SMEs have no written and specified plan. Considering the importance of plan for
the development of enterprises, the SMEs need to get technical support ie setting their
plan. Capacity building and cloge support from eencerned body is necessary so that SMEs

set practical plan and work accordingly.
2. Rules and regulation

In line with absence of planning of enterprises, anolher problem is absence of the SMEs
rules and regulation for their activity. Though they are tegal entity and engage in collecting
dry wastes, their activities seem informal since specific rules and regulation of enterprises
hardly exist. For this purpose, concerned bodies need to help these SMEs to develop and
have agreed apon rules and regulation.

3. Role division

Role division between leaders and members an the one hand and among leaders
themselves is not particularly known in greater majority of SMEs targeted. The specific
roles of leaders and members are not known, This shows that training on the ares and

technical support is important to help SMEs have work division among themselves.

4, Regular Meeting

Some SMEs are so small that gpecified regular meeting may not be very important since
they meet on daily basis. Howeves, there are SMEs whose members are as large as 100, For

sach SMEs, presence of regular meeting to get updates, share responsibiliies and share

"'H._\\[\_)
i
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concerns is important. However, during assessment it is found that enterprises rarely have

reguiar meeting though some enterprises meet formally when the need arises.

Since regular meeting is imporiant to create smooth communieation among members and
leaders, implementing it is highly encouraged. Therefore, SMEs need to get awareness and

support fo setregular meeting time and raeet regularly to discuss their SMEs issue.

5. Communication

It is evident that proper communication is a key for the success of any organizarion. During
the assessment, it is reported that theve is cormunication gap rega rding the activity of the
enterprises. In addition, the communication flows through informal means since there is no
regular meeting whereby they meet and pass decisions. For this purpose, SMEs need be

equipped with communication skill and implementit within their enterprises,
6. Income and expenditure recording

The enterprises engage in collecting the dry waste, store it and sell it to recipients. Absence
of proper income and expenditure recording another problem observed during the
assessment. During discussior, it is raised thar lack of tectmical skill to do so is the reason
for not recording the income and expenditure of SMEs properly, This shows that SMEs has

to get close support and skill to properly record their income and expenditure.

7. Bxperience Sharing

The problem of one enterprise is different from the problem of another enterprise; the
strength of one enterprise is the weaimess for another enterprise as ohserved during
assessment. For example, there are SMEs who uses cart to transport dry waste. On the
other side, there are those SMEs who de not have any dry waste lransportation means. For
this purpose, presence of experience sharing event ameng SMEs will solve many problems

and encourage them.
8. Documentation
The problem of documentation is one of the problems observed during assessment, Most

SMEs do not have registration book, income and expenditure book, minute record book,

223

5|

.\-rx ]



Cifa s

for childien

ey '\
= =
;

i
1
4

members’ personal file and legal stamp as can be observed from table 09 above. Supporting
SMEs so as to have proper documentarion is important for the growth of SMEs. In this
regard, SMEs need technical and material support.

11.0. Conclusion

WISE Meleket Training Services in collaboration with CIFA Onlus has conducted the coaching
and monitoring services for six (6) full days from October 22-27, 2018. The Services
provision addressed 19 SMEs and 103 individuals whe engaged in eollecting dry waste in
Hawassa town and previously took Basic Business Skills, Life Skills, and Insurance and

pension fund training.

During the coaching and monitoring services, discussion with individuals on the impact of
the training on the personal, business and family life of participants. The result of this
discussion shows that the BBS, Life skills and Insurance and pension Fund training hrings
positive impact on their life. It helps them improve their life, get motivated, start new
business and have good communication in the family. This indicates that the training

positively influenced participants’ personal, business and [amily life.

Similarly the BBS, Life skills and Insurance and pension Fund training plays great role in
strengthening the existing enterprises and establishment of new enterprises. Among the 19
SMEs targeted in this coaching and monitoring serviee, 13 of them were established after
the training. During focus group discussion, members of newly established SMEs testified
that the training equipped them with necessary skills, knowledge and actitudes and

motivated to establish enterprises.

This indicates thar the Basic Business skills, Life Skills and Insurance and pension fund
delivered in the month of February and March 2018 improves the life of participants and
sirengthened SMEs, WISE Meleket Teining Services strongly belisves that the overall

objectives of coaching and are satisfactorily achieved.

224
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Annexes

Annex 01: Coaching and Monitoring Guide

Mwﬂhww&mwTMmﬁmmHMquﬂﬂMMq&%HHmmmwmr
CIFA
The Questionnaire is developed to providing coaching and monitoring services for those trainees

who took the training
In¢roduction

This questionnaire is developed with an objective 1o assess the impact of the training on basic business skills,
Life Skill and Insurance and Pension Fund training was delivered by Organization for Women In Self
Employment Meleket Training Service (WISE-MTS) in collaboration with CIFA. This quastionnaire is
developed with in an objective to coach and monitaring the impact of the training on the business of
women/men as well as their enterprise. The information that will be provided by participants exciusively for
assessing the impasct of the training, draw lesson out of if as well as recommend area of improvement.

Section I; This section will be attempted by thosc trainees for Enterprise members Target only

Part 1; Personal information

M e R

Name:

Age:

Sex:

Zone/Woreda:

Enterprise Name:

Fart 2: Area of Training related Information (remembrance of trainees)

Did you organize the formal Solid Waste collectors” Enterprise after receiving the training?
Yes No 7
If your answer question #6 no, why?

If your answer No, can you establish the formal Solid Waste collectors Enterprise the nsar future?
Yes No
If your answer question #8 no, please explain the reason

10. Do you think you have gained new knowledge and skilis from the training?

A) Yes
B) No
10.1 . If your answer yes please write down three main benefits VOoH gef previous BRS,
LM, and IP training?
1.

2.
3
10.2 How do you rate the level of vour knowledge and skills from Bagic Business
Management training?
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A) Highv
By Meadinm
CY Low
11.2 How do vou rate the level of your knowledge and skills from Life skill training?
A) Highv
B) Medivm
C) Low

11.3 How do vou rate the leve! of your knowledge and skills from Old Age Insurance
and Pension fraining?
A} Highv
B) Medinm
) Low

12 What are the requirements to be a business person”

13 What should be done to expand one’s business?

14. Have you involved in the business before the training ?
Yes No
15. After receiving the raining your income increases?
Yes No
16. If your answer yes, how did vou evaluate your income increase?
In busings
Personal life
Faruly life
Part 2; Impact of the Training on their business

17. Please compate your knowledgs, skills and practices before you took the training and your
current level.

a} Basic Business Skills Training

| Before Training | After Training/Current
8. Knowledge, Skills and | Very | Good | Week | Very | Good | Week | Needs of
No | Aftitudes good od Improvement

1 Business Mana rement

2 Number and type of custormers | I |
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3 Customer management |
4 Attitude towards saving

5 Know about needs and
accessible of customer interest
6 Reasonable price allocation

8 Income and expenditure
recording

9 Aftitude towards planning

10 Aftitude towards financing

11 Loan (borrowing money) and
wilization condition | |

18. Please explain any changes observed on the following areas after the Basic Business
Management Skill (BBS) training.
I, Personal lifs:

2. Business:

3. Family Life:

b) Life Skill Training

| | Before Training After Training/Current

S. | Knowledge, Skills and Very | Good | Week | Very | Good | Week | Needs of

No | Attitedes good goad Improvement
1 attitude towards success

12 Focusing viston

3 Effective Communication skills [

4 Appropriate communication
utifization

5 Knowing Imporance one’s self

& Aggessing the living
environment

7 Information Managernent

8 Conflict management skills

[ 9 Decision making sikills
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10 Goal setting skill

11 Resource Management skill

12 Time Management skill

13 | Reststing Negative Peer pressure

19, Pleage explain any changes observed on the following areas after the Life Skill training.

1. Personal life:

2. Business:

3. Family Life:

¢} Insurance and Old age Pension Funds Trairing

Before Training After Training/Current

Knowledge, Skills and Attitudes | Very | Good | Week | Vary | Good | Week
good good

o zZm;

Needs of
Im provement

—

Knowing risk control, mitigation
| and prevention method
2 micro-insurance knowledge

3 | Knowing and practice Old Age
Saving (Pension)}

4 | Attitudes regarding to Health
Insurance/Tddir

5 | Assessing the insurance Fund
practice

20. Please explain any changes observed on the following areas after the Insurance and Old age

Pension Funds training.
I. Personal life:

2. Business:

3. Fanuly Life:

21. Other comments
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Section I Only for Enter prise Leaders/Administration mem bers
Part 01: Enterprise Inform ation

1. Name of the Enterprise:-
2. Location: Woreda:-

Kebele; -
3. Tolal Number of Leaders: Men women
4, Total Number of mernbers; Men women
5. Number of leaders available on the discussion: Total
Men women

Part 02: Information for Coaching

6. Lxplain the difference in your enterprise on the area of business engagement before you took
the training and now?

7, Explain the communication among leaders and members takes place

8. If there is any change on the number of customers your enterprises are serving and handling?
what i3 the reason behind?

9 Do you have clear vision for your Emterprise? Yes No

0. Discuss about Conflict management in your Enterprise.

Part 03: Observation toolkit

This section will be filled by a coach. The coach will observe the following and fill the form based cn
her/his observation.

11. Name of the Enterprize:
12. The Enterprise availability or not
Available not Available

—
[[A] .
Tl

ULy |
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a) Enterprise legal Entity

b) Registration No

¢) Registration book

d) Rules and regulation

e) Income and expenditure record book
) Saving book

2) Minute record book

h) Yearly Plan

1) Litters incoming and out recording hook
j} Members Personal File

k) Legal Stamp

13. Explain constrains and challenges in your Enterprise.

14. Other observation

Section IIT

After the coaching program the technical team supposed to assist enterprise leaders to prepare practical
plan. Practical Plan categories:

1. Activity Breakdown

2, Time table

3. Responsible Person

4. Requirements of technical support from CIFA
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Annex 2 Photo

Photo during Individual Interview
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- CERTIFICATO DI AUDIT

Rag. Stefano Cagliero
Commercialista — Revisore dei conti
Corso Galileo Ferraris 110

10129 TORING

Tel 011 568 38 67

CERTIFICATO DI AUDIT SUI RENDICONTI

AlV'Enie esecutore
Cifa Onlus
Centro internazionale per P'infanzia ¢ Ia famiglia
Torino, Via Ugo Foscolo 3

All’ Agenzia Italiana per Ia cooperazione allo sviluppo,
Ufficio V1II

L INTRODUZIONE

I sottoscritto Stefano Cagliero, Revisore legale dei Conti / Dottore Commercialista, a tal 5COpo
designate dell’Ente esecutore C.I.F.A. Onlus, ha esaminato la rendicontazione amministrativo-
contabile relativa  all’iniziativa di  cooperazione  allo sviluppe  denominatd
AID10940/CIFA/ETIOPIA “100% Plastica — Intervento di sviluppo del settore di raccolta e
riciclo dei rifiuti plastiet ad Awassa ) ed haeffettuato le verifiche ed i test di audit ritenuti necessaii.

H sottoscritto dichiara

a) dj essere iscritto daalmeno tre anni al Registro di cui al Decreto Legislativo 27 gennmaio 2010,
n. 39 evverodi cuial previgente Decreto Legislativo27 gennaio 1992, 11, 88;

b} diaver avviato le attivith di andit dopo I* acquisizione ai propri atti detla prova deli’avvenuta
notifica all’ AICS del conferimentodiincarico per il rilascio del presente certificatoct audit;

¢} di aver programmato ed effetiuato i lavori al fine di ottenere ragionevoli garanzie circa la
correticzza ¢ la validitd dei rendiconti dell*iniziativa di cooperazione (CODICE AID
10940) e circa la legittimitd e regolaritd delle transazioni collegate, coperte dal medesimo
rendiconto,

La responsabilith della predisposizione del rendiconto finanziatie sottoposto al controllo & dell’
Ente esecutore sopra specificata, mentre laresponsabilita del sottoscritto & limitata ali’ espressionedi
un giudizio professionale sull’attendibilitd del rendiconto finanziario presentato dell’ Ente
esecutore a seguito dell’esame della documentazione giustificativa ¢ la sua corrispondenzaal piano
finanziario al quale esso di riferisce.

% PORTATA DELL’ESAME

L’esame ¢ stato effettuato conformemente ai Principi di Revisione Internazionali (ISA) ed ha
riguardato il rispetto delia normativa vigente e degli altri atti vincolanti, con particolare riferimento
allaLegge 125/2014, al DM 113/2015, alla delibere del Comitato Congiunto 1. 123 del 18/11/201%,
Avviso pubblicon. 119del 23/05/2016, alla convenzione stipulatail 12/12/2016.
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Sono slati effettuati esclusivamente controili documentali € non sono stati effetwati controlli in loco
in quanto in quanto la limitaia complessita defle operazioni non avrebbe giustificato i costi deila
irasferta,

Non sono stati posti limiti alla portata dell’esame.

3. SPESE NON AMMISSIBILI

Non sono stati riscontrati casi di spese inammissibili.

4. PARERE

Sulla base dell’esame di cui sopra il sottoscritto

. ritiene che it rendiconto finanziario tispecchi fedelmente, sotto tutti gli aspetti principali, Je
spese sostenute nel contestodell ‘iniziativadi cooperazioneallo svituppo pari ad € 424.137,70
{quattrocentoventiquatiromilacentotrentasette,70) (CODICE AlD109403;

- ritienechetuttele vocidi spesa incluse nel rendiconto finanziario aliegato siano ammissibili;

- attesta I"esistenza della documentazione giustificativa amministeativo-contabile a sostegno
del rendiconto e dei relativi pagamenti nonché la validita defla richiesta di pagamento det
contributo pubblico nonché la legittinita e regolarita delle transazioni cotlegate.

Torino, 29 maggio 2019 [1 Revisore

C.ge Calilos Forearis, 110 - 10129 Terinne
C.RE CGESEN $1TROUL2ISR
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